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1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ 

1.1. Цель проведения собеседования – оценка мотивированности лиц, 

поступающих на обучение на программы магистратуры по направлению 

подготовки 38.04.04 Государственное и муниципальное управление; готовности к 

самостоятельной научно-исследовательской работе; общей эрудиции, умения 

самостоятельно мыслить, выражать свою мысль в устной форме грамотно и 

внятно. 

1.2. Собеседование могут проходить лица, имеющие степень «бакалавр» 

или квалификацию «специалист». 

1.3. Собеседование проводится на русском языке. 

1.4. Форма проведения собеседования – индивидуальная устная беседа. 

Абитуриенту задаются вопросы, которые позволяют оценить его 

профессиональный потенциал. В процессе прохождения собеседования членами 

приемной комиссии может быть задано до десяти вопросов. 

Средняя продолжительность собеседования – 15 минут. 

1.5. Результаты собеседования заносятся в экзаменационную ведомость. 

Процедура собеседования оформляется протоколом, в котором фиксируются 

вопросы к поступающему. 

 

2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ ВСТУПИТЕЛЬНОГО ИСПЫТАНИЯ 

2.1. Содержание собеседования разработано в соответствии с 

федеральным государственным образовательным стандартом высшего 

образования. 

2.2. Вопросы Собеседования затрагивают различные аспекты, 

позволяющие выявить мотивированность абитуриента; провести анализ 

имеющегося у него навыка научно-исследовательской работы, обсудить его 

текущие результаты бакалаврской работы, имеющихся публикаций (при 

наличии); оценить умение выражать свою мысль грамотно, логично, внятно, 

аргументированно в устной форме; дать определение понятиям, используя 

общепрофессиональную и специальную лексику, терминологию, демонстрируя 

связи между понятиями; способность ориентироваться в проблемных областях 

специальности и в междисциплинарных областях знаний. 

2.3. В структуру собеседования могут быть включены различные задания 

(вопросы), касающиеся предыдущего образования и профессионального опыта, 

общего уровня подготовки и др., а также основ дисциплин профессиональной 

специализации. 
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2.4. Собеседование ориентировано на знание основ теории управления, 

теории и истории государственного и муниципального управления, правовых и 

экономических основ государственного и муниципального управления, 

интеллектуальной собственности как объекта государственного и 

муниципального управления.  

 2.5. В собеседование включены вопросы, основанные на знании 

следующих тем: 

Теория управления 

Методологические аспекты теории управления. Эволюция управленческой 

мысли. Развитие науки управления в России. Системный подход в управлении. 

Цели и стратегия управления. Функции управления и их реализация. 

Организационные формы и структуры управления. Организация управления на 

предприятиях различных организационно-правовых форм. Организационные 

методы управления. Распорядительные методы управления. Сущность и теории 

мотивации. Контроль как функция управления. Содержание, виды и процесс 

принятия решений. Стили руководства и типы руководителей. Лидерство и 

руководство. Организация общения. Коммуникации в процессе управления. 

Сущность и содержание анализа внутренней и внешней среды, инструменты 

анализа внутренней и внешней среды организации. Методологические основы 

системного анализа при разработке управленческих государственных решений. 

Роль информации процессе разработки и принятия управленческих 

государственных решений в органах ГМУ. 

 

История государственного управления в России  

Становление единого российского государства и эволюция системы 

государственного управления в XV-XVII вв. Административные реформы Петра 

I как попытка перехода от традиционной к рациональной модели 

государственного управления. Особенности государственного и регионального 

управления в середине и во второй половине XVIII века. Реформы 

государственного управления в первой половине XIX в. Реформы и 

контрреформы государственного управления в России во второй половине XIX 

века. Исторические особенности становления советской государственности и 

советской системы государственного управления. 

 

Основы государственного и муниципального управления  

Сущность и содержание государственного управления. Государство как 

субъект управления общественными процессами. Механизм и функции 

государства. Механизм государственного управления. Структура органов 

государственного управления. Институт президентства в Российской Федерации. 
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Законодательные органы РФ. Структура федеральных органов исполнительной 

власти. Региональные органы государственного управления. Взаимодействие 

органов государственной власти различных уровней. Формирование 

государственной политики. Основные теории местного самоуправления. Опыт 

становления местного самоуправления в России.  

Зарубежные модели местного самоуправления. Муниципальное 

образование как социально-экономическая система. Структура муниципального 

хозяйства и управление им. Предметы ведения и права муниципальных 

образований. Органы муниципального управления. Финансово-экономические 

основы местного самоуправления. Муниципальный бюджет. Основы управления 

социально-экономическим развитием муниципального образования. Формы 

осуществления населением местного самоуправления. 

 

Государственная и муниципальная служба  

Роль и значение института государственной службы в демократическом 

государстве. Основы организации государственной и муниципальной службы в 

зарубежных странах. Кадровая политика и кадровая работа в системе 

государственной и муниципальной службы. Реформирование государственной 

службы и основные направления государственной кадровой политики в 

современной России. Нормативно-правовое обеспечение государственной и 

муниципальной службы в Российской Федерации. Государственный гражданский 

служащий: основы правового статуса. Требования к служебному поведению и 

профессиональная культура государственного гражданского служащего. 

Конфликт интересов на государственной гражданской службе. Система 

должностей на государственной гражданской службе и принципы должностного 

роста. Основные этапы прохождения государственной гражданской службы. 

Понятие административной этики. Основы политической этики. Этические 

требования к государственному и муниципальному служащему: принципы, 

нормы, качества. Культура поведения и деловой этикет в государственной 

службе. 
 

Интеллектуальная собственность 

Понятие и источники права интеллектуальной собственности. Объекты 

правовой охраны. Интеллектуальные права: общие положения. Исключительное 

право. Личные неимущественные права. Иные интеллектуальные права. 

Государственная регистрация результатов интеллектуальной деятельности 

и средств индивидуализации. Правовое регулирование отношений по созданию 

результатов интеллектуальной деятельности. Распоряжение исключительными 

правами. Переход интеллектуальных прав без договора. 
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Государственное регулирование отношений в сфере интеллектуальной 

собственности. Правовая защита от недобросовестной конкуренции. Защита 

интеллектуальных прав. Ответственность за нарушение интеллектуальных прав. 

 

Право  

Президент Российской Федерации: конституционно-правовой статус, 

полномочия. Механизм отрешения от должности Президента Российской 

Федерации. 

Принципы создания и функционирования Федерального Собрания РФ: 

статус, правовое регулирование, порядок формирования и полномочия палат, 

механизм политической ответственности. 

Исполнительная власть в России: особенности организации. Правительство 

Российской Федерации: статус, порядок формирования, функции, полномочия, 

ответственность. Федеральные органы исполнительной власти: порядок 

формирования, организационно-правовые формы и функции, характеристика 

структуры. Организационно-правовые основы деятельности территориальных 

органов федеральных органов исполнительной власти. 

Судебная власть в России: структура системы, правовые основы. Высшие 

суды в Российской Федерации: основы и принципы деятельности. 

Органы особой компетенции: место в системе публичной власти, порядок 

формирования. 

 

Экономика государственного и муниципального управления 

 Государственный сектор экономики: понимание в узком и широком 

смысле. Масштаб государственного сектора. Типология моделей госсектора. 

Общественные блага и провалы рынка. Свойства и типология 

общественных благ. Роль государства в предоставлении чистых общественных 

благ. 

Основные институты государственного и муниципального сектора. 

Особенности государственного предпринимательства. Организационно-правовые 

формы государственных предприятий и организаций. 

Особенности, структура и роль государственных и муниципальных 

финансов. Уровни финансовой системы. Бюджетное устройство и бюджетная 

система РФ. Механизм бюджетного регулирования. Бюджетная классификация 

РФ: виды и содержание. 

Цели и принципы управления государственной и муниципальной 

собственностью. Право собственности и другие вещные права. Система органов 

управления государственной и муниципальной собственностью. 

Формы управления государственным и муниципальным имуществом: 
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хозяйственное ведение, оперативное управление, доверительное управление, 

концессия, аренда, безвозмездное пользование. 

 

 

3. ТЕМАТИКА ВОПРОСОВ СОБЕСЕДОВАНИЯ 

 

1) Предыдущее образование и профессиональный опыт. 

2) Общий уровень подготовки в области экономики, управления, 

интеллектуальной собственности. 

3) Мотивация к обучению на магистерских программах РГАИС. 

4) Сферы научно-исследовательских интересов. 

5) Планы и перспективы профессионального и личностного развития. 

6) Уровень социальной активности (работа в самоуправлении, 

волонтерство, КВН и другие мероприятия) и др. 

7) Понятие, функции и система управления и ее элементы. Управляемая и 

управляющая подсистемы. 

8) Понятие и классификация методов управления. Особенности их 

применения. 

9) Сущность и содержание государственного управления. 

10) Функции и методы государственного управления. 

11) Инструменты и средства государственного управления. 

12) Структура федеральных органов власти РФ. 

13) Конституционно-правовой статус Президента РФ. Роль Президента РФ 

в работе органов исполнительной власти. 

14) Законодательные органы РФ. 

15) Структура федеральных органов исполнительной власти. 

16) Система органов государственной власти и управления субъекта 

Российской Федерации. 

17) Понятие и сущность местного самоуправления. Соотношение 

государственного и муниципального управления. 

18) Правовое регулирование государственной гражданской службы. 

19) Основные права, обязанности и ответственность государственных 

служащих. 

20) Категории и группы должностей государственной службы. 

21) Статус муниципальной службы. Муниципальная должность. 

22) Сущность и функции государственных управленческих решений. 

23) Процесс разработки государственных решений: организация и этапы. 

24) Понятие интеллектуальной собственности и особенности правового 

режима объектов интеллектуальных прав. 
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25) Виды и основные особенности объектов интеллектуальных прав.  

26) Понятие, содержание и общая характеристика исключительного права. 

27) Понятие, содержание и субъекты личных неимущественных прав. 

28) Понятие, виды и общая характеристика иных интеллектуальных прав. 

29) Лицензионный договор. Сублицензионный договор.  

30) Понятие и особенности государственного регулирования отношений в 

сфере интеллектуальной собственности.  

31) Понятие и признаки недобросовестной конкуренции в сфере 

интеллектуальных прав.  

32) Способы и формы защиты интеллектуальных прав. Особенности 

защиты прав лицензиаром.  

33) Гражданско-правовая ответственность за нарушение прав на 

результаты интеллектуальной деятельности и средства индивидуализации.  

34) Административная ответственность за нарушения в сфере 

интеллектуальных прав. 

35) Уголовно-правовая ответственность за нарушение интеллектуальных 

прав.  

36) Понятие и характеристика чистых общественных благ.  

37) Государственная и муниципальная собственность.  

38) Финансовая деятельность и финансовые институты государства.  

39) Бюджетная система государства.  

40) Местный бюджет: порядок формирования, доходная и расходная 

часть. Консолидированный бюджет. 

41) Местные финансы: сущность, функции, доходы, расходы, управление 

 

4. СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ ДЛЯ ПОДГОТОВКИ К 

ВСТУПИТЕЛЬНОМУ ИСПЫТАНИЮ 

 

Теория управления 

1) Гапоненко А. Л. Теория управления: учебник и практикум для 

академического бакалавриата / А. Л. Гапоненко, М. В. Савельева. – 2-е изд., 

перераб. и доп. – М.: Издательство Юрайт, 2015. – 336 с. 

2) Дорофеева Л. И. Основы теории управления: учебник и практикум 

для среднего профессионального образования и бакалавриата / Л. И. Дорофеева. 

— 3-е изд., перераб. и доп. – Москва; Берлин: Директ-Медиа, 2020. – 423 с.: 

3) Коробко В. И. Теория управления: учебное пособие для 

обучающихся (для укрупненной группы специальностей 080000/38.00.00 

"Экономика и управление") / В. И. Коробко. – М.: Издательство Московского 

гуманитарного университета, 2014. – 412 с. 
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4) Охорзин В. А., Сафонов К. В. Теория управления: Учебник. – СПб.: 

Издательство «Лань», 2014. – 224 с. 

История государственного управления в России 

5) Захарова С. Г. История государственного управления в России: 

учебник для вузов / С. Г. Захарова, С. В. Туманов, А. В. Чернышова. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2024. – 612 с. 

6) Байкалов Н. С. История государственного управления в России: учеб. 

пособие. – Улан-Удэ: Изд-во Бурятского госуниверситета, 2010. – 282 с.  

7) Мухаев Р. Т. История государственного управления в России: 

учебник для бакалавров / Р. Т. Мухаев. — 2-е изд., перераб. и доп. – Москва: 

Издательство Юрайт, 2016. – 770 с. – (Бакалавр. Академический курс). 

8) Кузьбожев Э. Н. История государственного управления в России: 

учебник для бакалавров / Э. Н. Кузьбожев. – Москва: Издательство Юрайт, 2019. 

– 470 с. 

Основы государственного и муниципального управления 

9) Меньшикова Г. А., Пруель Н. А. Основы государственного и 
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