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1. INIAHUPYEMBIE PE3YJIbTATbBI OBYUYEHMUA 110
JAUCHUIIVIMHE (MO4YJIIO), COOTHECEHHBIE C
IINTAHUPYEMbIMH PE3YJIbTATAMMHA OOII

1.1. Ieap u 3a1a44 JUCUUILIAHBI

Hear wusyuenus aucuurinHbel  «Teopuss  MeHEMKMEHTa  (UCTOpUS
yIPaBJICHYECKON MBICIH, TEOPHsl OpraHu3allii, OPraHU3alOHHOE MOBEICHUE)Y
COCTOMT B TOM, YTOOBI CIIOCOOCTBOBATH PA3BUTHIO y OYAYLIUX CIEIHAIMCTOB-
MEHEJ[KEPOB YETKOTO M IEJOCTHOTO MPEJCTABICHUS O CYUIHOCTH M CTPYKType
JAHHOTO TPEAMETa, €r0 B3aUMOJICUCTBHUH C JAPYTUMH O0JIACTSIMU 3HAHHM, a TaKXKe
obecrieunTh d(PPEeKTUBHOCTh M3ydeHUs Bcex mocnenytonux auciurumi. OITK-2,
OIIK-3, OIIK-4, OIIK-6, I1K-1, ITK-2, ITIK-5, TIK-6, TIK-10, IIK-11, ITK-12, ITK-
13.

B nanHOI mporpaMme MEHEIKMEHT pacCMAaTPUBAETCA KaK OCOOBIA BUJ
yIOpaBJICHUS,  HEOOXOJIUMBIM  HKOHOMHYECKH  CaMOCTOSITEIbHOMY  3BEHY
MPOU3BOJACTBA B PBHIHOYHOW SKOHOMHKE W MPEJCTABISAIOMIUNA CcOO0M cucremy
rUOKOro, MPEeANPUUMYUBOTO IKOHOMUYECKOTO YIIPaBJICHUS, CIIOCOOHOTO YYTKO
pearupoBaTh Ha KOHbIOHKTYPY PBIHKA, YCJIOBHUSI KOHKYPEHTHON OOPBHOBI.

[leHTpambHOE MECTO TMPUHAIJIEKUT CHCTEMHOMY U CHUTYal[MOHHOMY
NoJIX0/laM KO BCEeM OOBEKTaM W COLMAIbHO-DKOHOMHUYECKHM MpoIeccaM H
SBJICHUSIM, TPOUCXOJSIIMM B OOIIECTBE, a TAaKXE OPraHu3alid Kak OOBEKTY
yIIpaBJICHUS.

Paznen mo ucropun ynpaBieHYECKON MBICIH W3y4aeT BaKHOCTh U TTyOUHY
B3aMMOBIIMSIHUST M B3aMMO3aBUCHUMOCTH TMPONUIBIX W HACTOSIIUX YCIOBUMU
dbopMHpOBaHUS MEHEHKMEHTA; PACCMATPUBAET SBOJIONMIO HJICH MEHEIKMEHTA,
(hakTOpbl, MOBIUSBIINE HA PA3IMUME HAIIMOHAIBHBIX MOJEIEH U MyTH Pa3BUTHUS
MEHE/IP)KMEHTA B YCJIOBUSIX MHTETPAIIUU U TJI00ATU3AINU YIKOHOMUKH.

Pazgen mno Teopuum opraHuzaluM  HU3y4daeT oOOIIHE 3aKOHOMEPHOCTHU
yCTpOMCTBA, (PYHKIMOHUPOBAHWS W  Pa3BUTUSI  OpraHU3alldid, MPOLECCHI
caMOOpraHu3aluu, oOIIue 3aKOHbI U MPUHITUIIBEI OpraHu3anu. B qanHoM pasjene
Npe/CcTaBieH B OOOOIIEHHOM BHJE OpPraHU3AIMOHHBINA OIBIT, HAKOIJICHHBIN B
IPOLIECCE ABOJIOLMU OPraHU3aLMOHHOW JIESITEIbHOCTH YEIOBEKA, UCIIOJIb30BAHUE
KOTOPOTO SIBJIsIETCS HanboJiee akTyaJbHOM 3a7a4eil COBPEMEHHOTO 00pa30BaHMUs.

Pazzen mo opraHn3aliiOHHOMY MOBEICHUIO TIOCBSIICH U3YYCHHIO (DAKTOPOB,
BIUSIONINX HA TOBEJCHUE KaK OTAEIHHOTO pa0OTHHKA OpraHW3allid, TaK W
rpynIbl pAOOTHUKOB.

3amaun JUCIUILINHEL:

- obecneuuTh MPUOOPETEHUE CTYyACHTAMU TEOPETUYECKUX M MPAKTHUUYECKUX
3HaHUW B oOjactu ynpasieHus opranuzarueit; OIIK-2, TIK-1, ITK-2, ITK-
1.

- TIOKa3aThb HEOOXOAMMOCTh W3Y4YEHUS W OCHOBAaHUS MHPOBOTO OIBITA
MEHE/DKMEHTa, a TaK)Ke 0cCOOeHHOCTEeH poccuiickoro menemxmMmenta; OIMK-3,
OIIK-4

— HU3Y4YUTb OCHOBHBIE UCTOYHUKH, B TOM YHCIIE U CIIELIUATbHBIE, OTHOCSIIUECS
K ynpasieHudeckou nesrenpaoctu; OIIK-6, [TK-5,



- JaTh CTYJIGHTaM METOJIOJIOTUI0 M3yYEeHHST M YCBOGHMsI Marepuajia Iio
KOHKPETHBIM TeMaM, pPa3BUTh MPAKTUYECKHE HABBIKM TOJb30BAHUS
HeoOXxoauMol WHGOPMANMEe pacKpPhITh METOABl OINUCAHUS TIOBEACHUS
pabOTHUKOB, rpy1il, opranu3auuii; [1K-1, ITK-6

- TIOKa3aTh CHOCOObl WM3MEHEHUsI TOBEJACHUS WHIWBHAA W TPYyHIbl B
COOTBETCTBHH C KputepusiMu 3¢HeKTuBHOCTH paboThl opranuzanuu; OITK-
2, OIIK-3

- J1aTh CHCTEMHBIC 3HAHMS 00 OpTraHM3aIMU KaK MPOIECCE M KaK OOBEKTe
xo3giictBeHHo# nesarensHocTH, I1K-6, ITK-10

- HCCIENOBaTh BaXHEHIIME CHCTEMHBbIE CBOWMCTBAa OpraHU3alMM; JaTh
MPEJCTABICHNUE O CYIIHOCTH OPTaHU3alMK C TTO3UIIMI CUCTEMHOTO MOAX0/1a;
ITK-6, TTIK-12

— HCCIIENOBAaTh BAXKHEWIIIME CHUCTEMHBIE CBOWCTBA OpraHu3aluM; JaTh
MPEJCTABICHNUE O CYLIHOCTH OPTaHU3alMU C MTO3UIIMI CUCTEMHOTO MOAX0/1a;
OIIK-2, TTK-13

- O3HAKOMUTb CTYJACHTOB C HOBBIMH MPOTPECCUBHBIMU  (opmMaMu
opraHuzanuu, ¢ nporeccamu  AuddepeHnanud, UHTErpaluu |
nHTepHanroHamm3anuu ousHeca; OIIK-2, OITK-3

- J1aTh CHCTEMHbBIC MPEACTABICHHUS O TCHICHIUSX Pa3BUTHs OpraHU3aluid B
oynymem. I1K-6, ITK-11

1.2. MecTO IUCHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa30BaTe/ibHOI POrpaMMBbl
Huctumuinaa «Teopust MeHEKMEHTa (MCTOPHS YNPABIEHYECKON MBICIH,
TEOpHsI OpraHM3allii, OPraHW3allMOHHOE IOBEACHHUE)» HM3Yy4aeTCs BO B3aMMHOM

CBSI3M CO CJCAYIOIIMMHU JAUCIUILIMHAMHM Y4eOHOTo IuiaHa: «/HHOBAIIMOHHBIM
MEHEIKMEHT», « BU3HEC-TpEHUHT Y.

Jannas nucuuiuinHa otHocuTcs K bioky 1 6a30Boif yacTu yueOHOTO miiaHa
(b1.5.07) nmo nanpapnenuto moAroroBku 38.03.02 «MeHeKMEHTY.

N3yuyenue yueOHO#l aucturuimabl «Teopus MeHEmKMEHTa (MCTOpUS
YIPABJICHUYECKOW MBICIIH, TEOPHUS OPTaHMU3AIlMU, OPTaHU3AIMOHHOE TOBEICHHE )
Oaszupyercs Ha CIEAYIOMMX Y4eOHBIX aucnuiuinHax: «WHcTUTyImoHambHas
sKOHOMUKaY», « MHpOpMaTHKay.



2. OBbEM JUCHUATIIMHBI (MOAYJIST) B 3AUETHBIX
EJUHULAX C YKABAHUEM KOJMYECTBA
AKAJIEMHUYECKHX (ACTPOHOMUYECKHUX) YACOB
O BUJIAM YUEBHbLIX 3AHSITHIA

Bunp! 3anaTuit

O0bem JAUCHUITIINHBI

dopma o0ydeHus

Ounas dpopma

3aounHas popma 00yueHus

oOy4eHMS
O0BbeM 3a4ETHBIX EIUHUII 10 10
OO6m1ast TPy 10€MKOCTh B 360 360
qacax
AyJIUTOpPHBIC 3aHATHS 152 46
Jlexunn 68 14
[IpakTrueckue 3aHsATUA 34 37
(cemuHaphbI)
KypcoBas pabota + +
CamocrosTtenbHas paborta 208 314

O06ocHOBaHNE BPEMEHH HAa BHEAYTUTOPHYIO paboTy

CamocrosiTenbHas paboTta B
dbopme npopaboTKu U
MOBTOPEHUSI JIEKLIUOHHOTO
MaTepuasa, MaTepuana
y4eOHUKOB U Y4eOHBIX
MOCOOUH, ITOATOTOBKA K
CEMUHAPCKUM 3aHATHUSIM U
3a4eTy, IK3aMeHY

164

200

CamocrosiTenbHas paboTta B
dbopmMe MoAroToBKU
JOMAIIIHUX 3aJJaHuI

44

114

dopma KOHTPOJISI

3auer/DK3aMeH

3auer/DK3aMeH




3. COAEPKAHUE JUCLMILIMHBI (MOJIY.JIS),
CTPYKTYPHPOBAHHOE 110 TEMAM (PA3/IEJIAM) C
YKA3AHUEM YACOB U BUJOB YUEBHBIX 3AHSTUI

Ounas ¢popma o0yueHust

Ne Konrponmpyemer Bcero AYAMTOPHEIE 3aHSTI CamocrosT
- HaumeHoBaHue TeMbl KOMIIETCHIIUN (4ac.) )
n/n (w1 acTir) 4acoB padora
Jlekuuu | IpakTuyeck.
O6mmas Teopust
YTIpaBICHH. OIIK-2, OTTK-3,
3aKOHOMEPHOCTH OI1K-4, OIIK-6,
1 25 3 4 18
ynpasienus pazauaasivy | [K-1, 1K-2,
cuctemamu. Teopuu u IIK-6, ITK-11
IIKOJIBI MEHEHKMEHTA.
VYnpasneHue couanbHO-
AKOHOMUYECKUMU
CUCTEMaMHU
5 (OpraHu3aIusIMH). OIIK-2, OIK-3, 19 4 4 1
[lonsiTue opranuzanuu. OIIK-6, TTK-1
Knaccudukanus
OpraHu3aLui.
(uaTEpakTUBHAs (hopma)
Meroponoruyeckue OIIK-2, OTIK-3,
3 OCHOBBI MEHEDKMEHTA. OIIK-4, OTIK-6, 18 3 5 10
Metoab! 1 GyHKIUN IK-1, TIK-10,
MEHEPKMEHTA. TIK-11
OCHOBHBIE 3aKOHEI U OI1K-2, OIIK-3,
4 | MPUHILIMIBI OpraHu3alui OIIK-6, ITK-1, 19 3* 5% 11
(uarepaktuBHas popma) | HK-2, [IK-6
ConmansHas OLK.2. OITK.3
5 | OTBETCTBEHHOCTb M OTMKA | Gy e 18 4 s 9
MEHEIKMEHTa [K-2
(uHTEpaKTUBHAS opma)
KoMMyHHKaIIMOHHBIE
6 MpPOLICCChl B OIIK-2, OTIK-3, 18 4 6 8
opraam3arun*( uHTepakTH | OIK-4 OIIK-6
BHas opma)
MopenupoBaHue
CUTYyaIMil 1 pa3padoTKa TK-1, TIK-2,
7 " 19 4 6 9
pemeHnii*(naTepaktuBHa | IK-6, IIK11
s hopma)
[Ipupona u cocras OIIK-2, OIK-3,
8 N 19 3 3 13
(GYHKIMH MEHEPKMEHTA OIIK-6
Crparernueckue u
9 TaKTAYECKUE TUIAHBI B OIIK-2, OIIK-3, 19 3% 5 11
CUCTeME MEHEeDKMeHTa™ OIIK-6, ITK-2
(nHTEepaKTHBHASA (hopMma)
OpFaHI/ISaI_[I/IOHHBIe OIIK-2, OIIK-3,
10 19 3 3 13
cTpyKTypbl. Busl u Tunsr | OIIK-6, ITK-12




OpTraHU3aIMOHHBIX
CTPYKTYP.
DopMBI OpraHu3aLnN
CUCTEMbI MEHEIPKMEHTA. OLK.2. OLK.3
. il ) * *

11 | Opranu3anioHHO OIIK-6, TTK-10 19 2 3 14
MpaBOBbIe (POPMEI.
(uHTEepakTUBHAS opma)
OpFaHI/ISaLII/IOHHaSI OIIK-2, OIIK-3,

11 13 2 4 7
KyJIbTypa OIIK-6, ITK-2
MoTuBanus qeaTenbHOCT! | OITK-2, OTIK-3,

13 | B opranmzanuu™ OIIK-6, ITK-2, 20 3 5% 12
(untepaktuBHas Gopma) | HK-5

14 JlnHaMuKa rpynn u OIIK-2, OIIK-3, 19 3 3 13
JUIepcTBO B opranmzanuu | OHK-6
VYnpaBieHue 4en0BEKOM U

15 i TK-1, IIK-5, 19 3 2 14
yIOpaBlieHUE TPYIION K-11
(uHTEepaKTHBHAA (hopMma)

16 PykoBojcTBO: BiacTh u [K-1, ITK-5, 18 4 5 9
IIapTHEPCTBO TIK-13, IIK11
Ctuiib MEHEIKMEHTA U
UMUK IIK-1, IIK-5

17 ; ’ 19 S* 5 9
(oOpa3)opranuzanuu* IIK-12, I1K-13
(nHTEepaKkTHBHAsA (hopma)
Kondmukrs! B
OpraHHU3aIiH.
Knaccudukarus u

18 b OIIK-2, OIIK-3, 20 6 x5 9
JIMArHOCTHKA KOHQIUKTA. | e oy
Crpareruu paspenieHus
KOH(JIUKTOB*
(uHTEpaKTUBHAS (hopMa)
®akropsl 3p(HEeKTUBHOCTH | OITK-2, OTIK-3,

19 | ynpaBieHus OIIK-6, ITK-5, 20 6 6 8
OpraHu3aLKeH. TK-13

HToro 360 68 84 208

*OOmmuii yIOenbHBIH BeC WHTCPAKTHBHOW (OPMBI TIPOBEICHHUS 3aHATHA 110 UCITUATUINHE
oTpeAenseTcs OT ayAuTOpHOro (OHJAA, YACTHYHO 3a CUET JIEKIMHA, YaCTHMYHO 32 CYET NMPAKTHIECKUX
3aHATHH U cocTaBisieT 29% (44 akageMHUYECKHX YacoB) OT ayAWTOPHBIX 3aHATHH. OcTaBiueecs KOJ-BO
MIPOLIEHTOB COCTABIISIET aKTUBHAS (JOpPMa MPOBEACHUS 3aHATHH.

3aounas ¢gopma o0yueHust



Kontpon

Bcer

AyauTOpHBIE

Ne UPYyEMBI R samsTHs (4ac.) Camoct
n/ HanMeHoBaHHMe TeMbI KOMIICTCH OfIT.
qaco
n uu (Wim pabora
HX YacTH) B Jlekuu | IpakTuuec
" K.
OIIK-2,
OIIK-3,
OO11ast TeopHst yIpaBJICHHUS. OITK-4
3aKOHOMEPHOCTH YIIpaBJICHUS ’
OIIK-6,
1 | pa3nUYHBIMU CUCTEMAMHU. MK-1 8 1 1 6
Teopun 1 MKOIBI TK-2,
MEHEIKMCHTA. TIK-6,
IIK-11
VYnpaBieHue conuaibHO-
SKOHOMHUYECKUMH CHCTEMaMH OIK-2,
(opranmzanusamu). [Tonstue
OIIK-3,
2 | opraHM3anuH. 19 1 2% 16
OIIK-6,
Knaccuduxanus K1
opraHu3anuil. (MHTEpaKTUBHAs
opma)
OIIK-2,
OIIK-3,
MeToa0I0THYECKUE OCHOBBI
MEHEeKMEHTa. MeTOo bl 1 OIIK-4,
3 A ' A OINK-6, | 18 1% 2 15
(GyHKIIMM MEHEKMEHTA. MK-1
(uHTEepakTUBHAS opma) TK-10,
IIK-11
OIIK-2,
OIIK-3,
OCHOBHBIC 3aKOHBI
. OIIK-6, *
4 | MpUHUHUIIBI OpraHU3aHuN K-1 19 1 2 16
(unTepakTuBHas hopma) TK-2,
I1K-6
OIIK-2,
ComuanbHas OTBETCTBECHHOCTD OIIK-3,
5 3“ . OIK-6, | 18 - 1 17
1 3THKA MCHEDKMCHT TK-1,
[1K-2
KoMmMmyHuKamoHHbIe OIIK-2,
MPOLECCH B OIIK-3,
6 opranu3anun*(uarepaktuHa | OITK-4 17 ! ! 15
s hopma) OIIK-6
. IIK-1,
MonenupoBaHue cUTyalui u K->
7 | pa3paboTka pemeHui K- 6, 19 1* 2 16

(uHTepakTUBHAs Gopma)

I1IK11




[Tpupona u coctaB GHyHKIHUI

OIIK-2,

8 MEHEKMEHTa OIIK-3, 20 1 2 17
OIIK-6
OIIK-2,
CrpaTternueckue u
9 | TakTHYECKUE IIJIaHEI B OIIK-3, 19 1 2 16
CHCTEMe MCHEKMEHTA OIIK-6,
[1K-2
OIIK-2,
Opranu3aimoHHbIC OITK-3
10 | ctpyktypsl. Buabl u Tuns OIK- 6’ 19 1* 1 17
OPraHU3AIMOHHBIX CTPYKTYP. | fre 15
dopMbI OpraHU3aIun OIK-2,
CHCTEMbI MEHE/DKMEHTA. OITK-3
11 | Opranu3alMOHHO-TIPABOBBIE OIK- 6’ 19 1 2% 16
(bopMbl. (MHTEpaKTUBHAS ’
ITK-10
opma)
OIIK-2,
12 OpranuzanuonHas kyiastypa | OIIK-3, 18 ) 2% 16
(uaTepakTuBHAs hopma) OIIK-6,
[1K-2
OIIK-2,
MoTtuBanus nesaTeabHOCTH B OIIK-3,
13 N — OIIK-6, 20 1 2 17
I1K-2,
IIK-5
OIIK-2,
14 ﬁ[l(/)IH?:I/[I:IPEa;l I"EI}I/IIHH W JINAEPCTBO OITK-3, 19 ) % 17
P . OTIK-6
VYpapieHue 4e10BEKOM U IIK-1,
15 | ynpaBnenue rpynmnoii* I1K-5, 24 1* 2 21
(uHTepakTUBHas (hopma) [IK-11
IIK-1,
16 PykoBoacTBO: Bi1acTh u IIK-5, 2 i ) 20
MIapTHEPCTBO IIK-13,
IIK11
IIK-1,
CTunp MEHEDKMEHTA U K-5
17 | umumax (obpaz)opranuzanum’™ K- 1’2 22 1* 1 20
(uaTEepaKkTHUBHAA PopMma) K-13
KoH(pIMKTEI B OpraHU3aINH.
Knaccudukanus u OIIK-2,
JTMarHOCTHKA KOH(IIUKTA. OIIK-3,
18 Crpareruu paspeieHus OIIK-6, 20 ! I 18
KOH(pIMKTOB™ (MHTEepakTuBHas | [1K-2

(opma)




OIlIK-2,
OIIK-3,

19| epanoi opramsaner, | OIS | 20| - ) 18
e PrAfISAIICE | s,
[1K-13

Hroro 360 14 32 314

*OOIWUH yAENbHBIA BEC WHTCPAKTUBHOW (HOPMBI TIPOBEACHUS 3aHATUHA 1O JUCIUILTAHE
OIpeJieNisieTcss OT ayJAUTOPHOro (OHJA, YACTHYHO 3a CYET JIEKIMH, YaCTHYHO 33 CYET MPAKTUYECKUX
3aHATHN B cocTaBisieT 35 % (16 akameMuuecKux 9acoB) OT ayJUTOPHBIX 3aHATHH. OcTaBiieecs KOJ-BO
MPOIICHTOB COCTABJISIET aKTUBHAs OpMa MPOBEICHUS 3aHSATHI.

3.2.Y4eOHasi nporpaMMa JUCHMUILIMHBI (MOLYJIA)
Conep:xanue pa3aesnoB JUCHUUILINHbBI

Tema 1. O0mass Teopusi ynpapjieHusi. 3aKOHOMEPHOCTH YNPABJICHUSA
pa3au4yHbIMU cucteMamu. Teopun m mkKoabl MmeHegxmenrTa. OIIK-2, OIIK-3,
OIIK-4, OIIK-6, IIK-1, ITIK-2, TTK-6, ITK-11

[Tonsitue ynpasnenus. Hayka ynpapiieHust kKak 00J1acTh 3HAHUM U €€ MECTO B
cucteMe Hayk. Buawsl ynpaBnenus. Kimaccudukamms cucteM yrpaBieHUS.
VYnopasnenue u MeHEKMEHT. OO0bekT U cyOBekT ympasieHus. [loHATHITHBIN
anmapaT HayKd ynpasieHus. BceoOmiue NpUHIMNBI U 3aKOHBI YIPaBICHUS.
VYmpaBieHHe Kak HaykKa, IIpakTMKa M HCKyccTBO. [lpumponma ympaBnenus u
HMCTOPUYECKUE ACHEKThl €ro pa3BUTHUS. YCIOBUS U (DaKTOPbl BO3HMKHOBEHUS U
pa3BUTHS, BbIIEJICHUE MEHEPKMEHTA B CAMOCTOSITENIbHYIO HAYKy. DTanbl U IIKOJIbI
B UCTOpUU MeHemkMeHTa. CUCTEeMHBIH U CUTYallOHHBIN moaxoibl. PaznooOpaszue
HAllMOHAJIBHBIX MOJIEIEN MEHEKMEHTA.

Tema 2. YnpapieHue COUHMAIBLHO-DKOHOMUYECKMMH CHCTEMAMHU
(opranmzanusivm). IlonsaTue opranmszamun. Kiaaccupukanusi opraHusanmui
OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6, TIK-1

Opranuzanuss kKak OOBEKT ympaBieHUs. TpeOoBaHWS K OpraHu3allvu.
[Ipu3Haky U 3aKOHBI OpraHU3aui. BUIbl opraHu3anuii ¥ CrocoObl X CO3/JIaHMS.
dopmasibHbie U HEePOpMalIbHBIE OpPraHU3AMOHHBIE 00pa3oBaHus. JKU3HEHHBIN
UMK opraHu3anuu. OpraHusanus Kak CHCTEMA. BHyTpuoOpraHu3aimoOHHbIC
MPOLIECChl. YPOBHU YNPABJICHHUS B OpraHU3aluyi. BHYTpEHHSASI UM BHEILIHSSA Cpena
opranu3ainuu. Buabl v TUNBI OpraHu3aLuii.

Tema 3. MeToa0J0rH4ecKHe OCHOBBI MeHeI:KMeHTa. Metoanl M
¢yHkumu MmeHeakMeHTa. OIK-2, OIK-3, OIK-4, OIIK-6, TTK-1, TIK-10, ITK-11

[TonsiTHie, CymIHOCTh, 3aja4d U POJIb COBPEMEHHOTO MEHEIKMEHTa. Poib
METOHOJIOTHM B  MPAKTUKE  YNOPABICHYECKOW  JEATEIbHOCTH.  MeTomabl
MeHeKMEeHTa. [IpuHiunel MeHemkMenTa. HaydHnble moaxoabl K MEHEIKMEHTY.
MeHeKMEHT U NPeANPUHUMATEIBLCTBO, 00IIHME YEPTHI U pa3iuuus. MeHeKMEHT
KakK HayKa, PAKTHKA U UCKYCCTBO. DYHKIINN MEHEI)KMEHTA.



Tema 4. OcHOBHBIE 32aKOHbI U NMPUHIUIBI OpraHusanuii. OIK-2, OIIK-3,
OIIK-6, I1K-1, ITK-2, ITIK-6

OO1ue MOHATUS O 3aBHCUMOCTSIX, 3aKOHAX M 3aKOHOMepHOCTsIX. Hanbonee
o0lllMe OCHOBAaHMS 3aKOHOB opraHu3zanuu. OCHOBHBIE TpeOOBaHHMS K 3aKOHaM
OpraHu3aIuu.

3aKOH CaMOCOXpPAaHEHHMs, OCHOBHOE OIPEICICHUE, MEXAaHHU3M JICUCTBUS
3akoHa. DakTopbl camMOCOXpaHEHHs] W OOIlIeld YCTOMYMBOCTH OpraHuU3aluu.
MexaHu3M HUCIO0JIb30BaHUs 3aKOHA.

3aKOH pa3BUTHS, OCHOBHOE OIPEACIICHUE, MEXaHU3M JCHUCTBUS 3aKOHA.
®opmbl  pa3BuTuA. JluHamMuKa pa3BUTHUA W KU3HEHHBIM LMKI OpraHU3alluu.
OCHOBHBIE IPUHITUTIBI PA3BUTHSL.

3aKOH CHHEpPruM, OCHOBHOE OMpEACICHHUE, MEXaHW3M JICHCTBUE 3aKOHa.
MexaHn3M UCIIOIb30BaHus 3akoHa. CuHepreTudeckue 3P GeKThl B OpraHu3aIim.

3akoH WHOOPMUPOBAHHOCTU — YHOPSIOUYCHHOCTH, OCHOBHOE OIPECIICHUE,
MexaHusM JeictBus. OOmme cBemeHus 00 SKOHOMHUYECKOW HWHMOpMaimu, ee
OCHOBHBIE XapAKTEPUCTUKU. OCHOBHBIE CIIE/ICTBUS, BHITEKAIOIINE U3 3aKOHA.

3aKOH €IMHCTBA AHAJIN3a U CUHTE3a, OCHOBHOE OIPEICICHHUE, MEXaHU3M
nerctBus. CaencTBUs U MEXaHW3M HCHOJIb30BaHUs. MeEToAbl yNpaBIECHYECKOTO
aHaJI3a U CUHTE3a OpraHu3alri.

3aKOH KOMIO3UIMK W MPONOPIUOHAIBHOCTA, OCHOBHOE OIPEJCICHHUE.
I'apmonus. MexaHnu3Mm JA€MCTBUS U MPAKTUKA UCITOIB30BAHMUS.

CylHOCTh M COAEpKaHUE TPHUHIMIIOB OpraHu3anuu. [IpuHIHUIBI
CTaTUYECKOW Y JUHAMHYECKON OpraHu3anuy. [ [puHIKUIEI palMOHAIN3AIMH.

Tema 5. ConuajibHasi 0TBETCTBEHHOCTh M 3THKA MeHeIKMeHTa. OIIK-2,
OIIK-3, OIIK-6, IIK-1, IIK-2

ConpanbHas pojib MEHEI)KMEHTA B Pa3BUTUM OOIIECTBAa. DKOHOMHUYECKAs,
IOpUAMYECKAass U COLUMalIbHAs OTBETCTBEHHOCTh OpraHu3alvu. MEHEIKMEHT Kak
(dbakTop pa3BUTHUS TBOpUYECKOW ¢umocopun Tpyaa. DTHKA M KOPHOPATHBHAS
KyJbTypa. Cucrema LEHHOCTEW, HOPM M TpaBW, Pa3JCisi€MbIX COTPYIHUKAMU
OpTraHU3aI1H.

OCHOBHBIE TOYKH 3PEHHS Ha COLIMATIBLHYIO OTBETCTBEHHOCTh MEHE/PKMEHTA.

MeHeKMEHT B YCIOBHSIX PHIHOYHOW 3KOHOMHUKH, YaCTHONH COOCTBEHHOCTHU
Y KOHKYPEHITUU. JTUKA U dTUKET pyKoBoauTelss. HopMbl aTHKK On3Heca.

Tema 6. KoMMyHHKaLMOHHBIE NIpoLecchl B Opranusanuu. OIIK-2, OIIK-3,
OIIK-4 OIIK-6

[TonsiTHE 0 KOMMYyHUKalMsAX. 3HaY€HUWE KOMMYHHKAlU{d B OpraHU3aLUU.
DOneMEeHTHI U THIIBI KOMMYHUKALIUH. KoMmmyHuKanmonHssle CETH.
Opranu3zaiuoHHble (PaKTOPhl, BIAUSIONIME HA KOMMYHUKauud. [IpoTuBopeuns mnpu
KOMMYHHUKAIUAX, YIPABICHUE IPOTUBOPECUUSIMU.

B3auMocBA3p M B3aMMO3aBUCUMOCTh KOMMYHHMKAalMd H HWH(OOPMALIHH.
NudopmanmonHsie cucteMbl opranu3anuu. Pa3sutue nuH)OpMaIMOHHBIX CETEH.



MeHeKMEHT Kak MHCTPYMEHT HHTerpauuu. BepOanbHble U HeBepOalibHbIE
acrneKkTbl KoMMyHUKalui. IHpopmalyst Kak pecypc v 3JIEMEHT UHTErpaliy.

Tema 7. MoaenupoBaHue cuTyalnuii 1 pa3padorka pemenni. I1K-1, [TK-2,
TIK-6, TIK11

IIpupoga  mpouecca  mpussThs  pemienuil.  Knaccupukamus  u
XapaKTEPUCTUKA  BUJOB  YIPABJICHYECKUX  PEUICHHUM, MCIOJb3YEMBIX B
MeHeKkMeHTe. Iloaxonpl K NpUHATHIO pemieHu. PakTophl, BIHSAIOLIIAE Ha
IpoIIeCcC MPUHATHS YIPABICHYECKUX pellieHui. ParimonansHoe pernieHre npoosiem.
[Ipouenyppl MOATOTOBKM W NPHUHATHS YIPABICHYECKUX PEUICHUM, METOIbI
MOJICIIMPOBAHUA pemeHud. HWHAuBUIyalbHbIE CTWIM IPUHATUS PELICHUM.
TpeboBanus K dSPGEKTHUBHBIM  YIPABICHYECKUM  PEIICHHUSIM, TMYTH HUX
panoHanu3anui. Mecto nHQOpMaIlMK B TEXHOJIOTHH YIIPABICHYSCKUX PadoT.

Tema 8. Ilpupoaa u coctaB GyHKUMEA MeHeXKMeHTA. OIIK-2, OIIK-3, OTIK-
6

CocraB wu coaepxkanue GyHKIOUNH  MeHeIKMeHTa. JIuHelHble U
(GyHKUMOHANBHBIE CBA3M B cHUCTeMe MeHekMeHTa. OcoOeHHOCTH (YyHKIMMA
yOpaBJICHUS HA PAa3IMYHBIX YPOBHAX (CTYNEHSAX) CHUCTEMBI YIIpaBJICHUS.
COOTHOCUTENTHHOCTH OOIINX U CHIEIUATBHBIX (DYHKIIMI MEHEI)KMEHTA.

Tema 9. Crparerudeckme M TaKTHYeCKHMe ILJIaHbI B CHCTEMeE
MeHeIKMeHTa. OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6, I1IK-2

[TnanmpoBanue kak ynpaBieHdeckas QyHkius. [lonsTrue, BUIbI, TPUHIIHIIHI,
MPOIEAYPHI TUIAHUPOBAHUSI.

Crparernueckoe IUJIJAaHUPOBAHME B OpraHU3allMUd: 3HAYCHUE U JTallbl.
OTnauuust  CTpaTEruvyecKoro  ympaBlIeHHss OT  Jojarocpodynoro. OCHOBHBIE
CTpaTeruuecKre ajlbTepHATUBEI. [ITaHMpOBaHNE MEXKTyHAPOIHOU JIEATEIBHOCTH.

Mertonuka pa3paboTku Ou3Hec-IUIaHOB Ha mnpenanpuarud. CTpykTypa
Ou3Hec-IIIaHa.

Tema 10. OprasuzanMoHHble CTPYKTYpbl. Buabsl u  THObI
OPraHMU3alMOHHBIX CTPYKTYP. OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6, ITIK-12

Opranuzainus Kak yrnpabieHueckas GyHkius. [lenernpoBaHue mOJTHOMOYHA.
[lonsite, mTpPOEKTUpPOBAaHWME W  BBIOOP  OPraHU3ANMOHHONW  CTPYKTYPHI.
AJIbTEpHATUBHBIE BapUAHTHI U TUIBl OPraHU3allMOHHBIX CTPYKTYp —
CpaBHUTENbHBIM aHanu3. LleHTpanu3upoBaHHbIE U JICLEHTPAIU3UPOPBAHHBIC
opranuzanuu. [lonoxxeHuss O NOAPA3AETCHUSAX YIPABICHUS U JOJHKHOCTHBIE
WHCTPYKIIUH.

Ponbs MeHepxkMenTa B pOpMUPOBAHUN U PETYJIUPOBAHUM OPTraHU3aAIMOHHBIX
OTHOIIICHWN Ha mpeanpusaTuu. [lyTu panuoHamu3aiuu OpraHu3alMOHHBIX (HopM
yIpaBJIECHUS.

Tema 11. @opMbl OpraHu3alMl  CHCTeMbl  MEHEIKMEHTA.
OpranuszaumoHHO-nIPaBoBbIe (popMbl. OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6, [TK-10



Opranuzanriondsie GopMbl ymnpaBieHus Ha (denepaabHOM, OTPACICBOM H
peruoHaibHOM  ypoBHsX.  OpraHuzalmoHHble  (QOpMBI  yIpaBleHHUs  Ha
npeanpusitusix.  OcCOOEHHOCTH  OpPraHU3alMOHHBIX  QopM  OObEAMHEHMI
NpeanpusTui (KOMIaHWi, KOHIIEPHOB, KOPIOpPALMM, XOJAUHIOB, (HUHAHCOBO-
POMBIIUICHHBIX TPYII, KapTeleld, CUHIUKATOB, KOHCOPIIMYMOB). ACCOLMAIINUA U
COIO3BI MPENPUHUMATENBCKON JEATEIbHOCTH.

Tema 12. MorTuBanusl JefiTeJJLHOCTH B MeHemX:KMeHTe. OIIK-2, OIIK-3,
OIIK-6, TIIK-2

MotuBaruss kak (QYHKIUSA MEHEKMEHTA: TIOHSATHE, 3aJaud, MOJEb
MOTHUBAIIMOHHOTO Tiporiecca. Ctpykrypa MoTuBauuv. COBpEMEHHBIE TEOPUHU
MOTHBALMH: COJEPKATEIbHBIE, IPOLECCyalIbHbIC. JMHAMUKa MOTHMBAllMOHHOIO
Iporiecca B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX. XapaKTEPUCTHKA BHYTPEHHUX (aKTOpoB
MOTHBAIIUU: TOTPEOHOCTH, YCTAHOBKH, WHTEPECHl, IICHHOCTH, OPHUCHTHDHI,
MOTHBBI. [loHATHE cTHMYNA.

Tema 13. OpranusanmonHas KyJbTypa. OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6, I1K-2, I1K-5

[lonaTne oOpraHu3anMOHHOW  KyJbTypbl. CTpyKTypa H©  CYLIHOCThb
OpraHU3allMOHHON KyJIbTYpbl. OCHOBHBIE AJIEMEHTHI, (DYHKIIMM W MEXaHU3MBI
OPraHu3alMOHHOW KyJbTypbl. DOpMHUPOBAHHE OPraHU3ALMOHHOU KYJIBTYPBI.
OpranuzanvoHHas KyJbTypa W KopmopaTuBHas Kyjibrypa. JloBepue. [lenoBas
pernyranus.

Tema 14. /InnamMuka Trpynn M JUIepPCTBO B CHCTeMe MeHeI:KMEHTA.
OIIK-2, OIIK-3, OIIK-6

[Tpou3BOACTBEHHBIM KOJJIEKTHUB KaK COLMAJIbHBI OOBEKT YIpaBIICHUS.
CTpyKTypa MpOU3BOJCTBEHHOTO KOJUIEKTHBA KaK COBOKYIMHOCTH JIMYHOCTEH W
MaJIbIX TPYMI. XapaKTepUCTHKU HePOpMaIbHBIX OpraHU3alMid. TUIIBI TOBEICHMSI
B rpynnax. ®akTopsl 3 PeKTUBHOCTU PabOThI TPYIIIIHI.

PoneBbie (QyHkmum (cratyc) denoBeka B opraHuzainuu. JIuuHOCTH
opranuzaropa (Jiujepa) Kak cyObeKTUBHBIN (akTop d3PPEKTUBHOCTH COBMECTHOTO
Tpyna. OcHoBHBIE PakTOpbl hopMHUpOBaHUs GUTYpPHI TuAepa. Moenu IuaepcTna.

Tema 15. YnpasieHue 4eji0BeKOM M ynpaBjeHHe rpynmou. I1K-1, ITK-5,
IK-11

«UHenoBeuecknii KamUTa» M 4YEJIOBEUECKHE PECYypChbl Kak KIIFOUEBbIE
HNOHATUS COLMANBHOW (PyHKIMH MeHemKkMeHTa. Poib MeHelkepa B yNpaBiICHUU
BHYTPUIPYIIIIOBBIMU U MEXIPYIIIIOBBIMA OTHOLIECHUSMM.

Meronsl  ynpasnenuss rpynnamu.  ConumomeTrpuuyeckas TEXHHMKAa B
MCCIIEIOBAHNUH JIATEHTHBIX CTPYKTYP TPYAOBOI'0 KOJUIEKTHUBA.

NHnuBuayanbHbIe OCOOCHHOCTH  JIMYHOCTH: CTPYKTYDa, THIIbI
TEMIIEPAMEHTOB, THIIBI XapakTepOB, TEXHOJOTUS HEHUPO-TMHIBUCTUYECKOTO
nporpammupoBanus (HJIT). Teopust :kM3HEHHBIX CLIEHAPUEB JIUYHOCTHU. JINUHOCTH
U MEXKIMYHOCTHOE oOmeHue. CaMopa3BUTHE JIMYHOCTH Kak (DAKTOp JI€JI0BOTO
ycrexa.



HpaBcTBeHHbIE TPUHIUIIBI YIPABICHUS KOJJIEKTUBOM: (DOPMBI U METO]IbI
MOPAJIBHOTO BO3JICUCTBUS B ICSITEIILHOCTH MEHEIKEpa.

VYrpaBieHue NepcoHaIOM B OpraHu3allu: IJIaHUPOBAaHHE, OTOOp, HalM,
oOydeHue. DTarnbl JeJI0BON Kapbephl.

Tema 16. PykoBoacTBO: BJIACTh M APTHEPCTBO. [1K-1, IK-5, ITK-13, TIK11

PykxoBoacTtBo B opranuzanuu. BiacTe ¥ BIMSIHUE: COOTHOILICHUE MOHSATHM.
PeanbHas 1 HOMUHAJIBHAS BJIACTh B OpraHu3anui. @OopMbl U THUIIBI BIAcTU. bamanc
BJIACTU B OPraHU3ALINM.

Conepxxanue paboThl pykoBoauTens. ComuanbHble QYHKIUA MEHEIKEpa B
TPYJAOBOM KOJUIEKTHUBE.

Tema 17. CTuiab MeHeKMeHTa M UMUK (00pa3) MeHemxepa. I1K-1, [TK-5,
[K-12, TIK-13

Knaccudukanus cruneit ynpaBieHus. Tumosoruss W XapaKTEpPUCTHKA
Pa3sHOBHJHOCTEW  CTWJIA  PYKOBOJACTBA B JACATEIBHOCTH  MEHEIKEpa.
NuanBrayaibHO-TICUXOJOTHYECKHE KAU€CTBA JINYHOCTH MEHEKEPA.

MUK COBPEMEHHOTO PYKOBOJUTENSI U HEOOXOJIUMOCTh (POPMHUPOBAHUS,
MOJ/ICp>KaHMs TIOJIOKUTENIbHOTO uMuUKa. HeepOasibHOE OOIEHHE KakK 4YacTh
umuka. CamooOpa3zoBaHue U CAaMOBOCITUTAHUE MEHEIKEPA.

Tema 18. KonduukrHOCTh B MeHemKMeHTe. OITK-2, OI1K-3, OIIK-6, TTK-2

[Tpupona, HUCTOYHMKH, TPUYMHBI  KOHQUIUKTOB B  OpraHU3alUu.
Knaccudukanus KoHQIMKTOB B yIPaBIE€HYECKON JESATENbHOCTH.

®opmyna koHPukTa. OCHOBHBIE TOUKU 3pEHUS Ha XapakTep KOHQIUKTOB.
Junamuka KOHGIUKTHOM cuTyanmuu. CTUIM TIOBEACHHS B  KOH(JIMKTHOM
CUTYyalUH.

VYopasnenue KOHQIUKTHOW CHUTyallMeil: MeTOAbl, CTpareruu. Pomb
MEHE/DKepa B MPOPUIAKTUKE U PA3pelIeHHMH KOH(IUKTHBIX CUTYalHid, CIOCOOBI
UX TIPEAOTBPALLICHUS.

IIpupona oOpraHu3alMOHHBIX HW3MEHEHUW. YIpPaBiICHUE HN3MEHECHUSIMU.
OpraHu3aiMoOHHOE Pa3BUTHE.

Tema 19. ®akTopsl d3pdexTUBHOCTH OpraHu3zanuu. OI1K-2, OTIK-3, OIIK-6,
I1K-5, T1IK-13

O(PexkTuBHOCT, KAk HSKOHOMHMYECKAass M  COLMAJbHAs  KaTeropus.
[IpousBonurenbHOCTh Tpyna W 3(P¢eKTUBHOCTh ynpasieHud. [lokazarenu u
(bakTopsl 3PHEKTUBHOCTU U PE3YJIbTATUBHOCTH OPraHU3aL|H.

OCHOBHBIE HaIpaBJICHHUs] TOBBIMICHUS 3(PPEKTUBHOCTH MEHEIKMEHTA:
OpraHM3allMOHHbIE,  SKOHOMHUYECKHE,  HAyYHO-TEXHUYECKHE,  COI[MAIbHbIE
HOBOBBeJIeHUsl. (OCHOBHBIE IMOKa3aTelId U METOJbl M3MepeHUs d(PPEeKTUBHOCTH
NPOU3BO/ICTBA U 3(PPEKTUBHOCTU MEHEKMEHTA.



3.3. AKTHBHbIC U HHTEPAKTHBHbIC (JOPMBI IPOBEICHUSA 3AaHATHH

Ucxons w3  TpeOOBaHMII K  YCJIOBHSIM  peaju3allMii  OCHOBHBIX
oOpa3oBareJbHBIX MporpamMMm OakajgaBpuaTta (eaepalbHOrO ToCyJapCTBEHHOTO
oOpa3oBareiabHOr0 cTaHaapra Beiciiero obpazoBanusi (OI'OC BO) peanuzarus
KOMIIETEHTHOCTHOTO TOJX0Ja NPEeIyCMaTPUBAET MCIOJb30BaHUE B Yy4eOHOM
MPOIIECCE aKTUBHBIX U MHTEPAKTUBHBIX (POPM MPOBEACHUS 3aHATUIA:

Metoa «/lesoBast urpa»

CyTb MeTO/a 1€TIOBOM UTPhI KaK METOa O0yUYEHUS 3aKJII0UaeTCsl B y4eOHOM
MOJICJIMPOBAHUM CHUTYallUd TOH NEATEIBbHOCTH, KOTOPOW MpPEACTOUT OOYyUHThH
YYaIUXCs, 4TOObl HAa MOJENSAX, @ HE HAa PEAlbHBIX OOBEKTaX YUYUTh OyAYyIIUX
CHELUATNCTOB BBINOJHATH COOTBETCTBYIOLIME MPOPECCUOHAIBbHBIE (PYHKIUU.
JlenoBasg urpa 3apaHee IUTAHMpPYETCS (COCTaBJIEHHUE CLIEHApUA, pPACIpPEIEICHHE
poJiel, BBIOOP CUTyalui U T. [1.) ¥ MPOBOAMUTCS HA MPAKTUYECKOM 3aHSATHU.

«/lenoBast urpa», MocTaBUB CTYJIEHTA B CUTYallUI0 PEaJbHbIX JNEHCTBUN B
pPOJIM KOHKPETHOTO JICMCTBYIONIETO JIMIA 3aCTABIISIET €r0 MBICIUTh KOHKPETHO U
NPEeIMETHO, C SICHO OCO3HAaBaEMOW LENhI0 JIOCTHUYb pEeaJbHO OULYTHUMOIO
pesynbTata. ITO 0OCTOSTENHCTBO OOOCTpPsSET BHHMMAaHHE O0y4yaeMoro, JenaeT
LEJICYCTPEMIICHHEE MBIIIIJICHHUE, @ 3HAYHUT, CIOCOOCTBYET JIyUIlIEMYy YCBOCHHUIO.

KpyrJslii cro

OnuH U3 cocoO0OB OpraHM3aIuu OOCYKICHHS HEKOTOPOTO BOIPOCA; 3TOT
CIoco0 XapaKkTepu3yeTcs TeM, 4TO:

— 1eJib  OOCYXKJEHUSI — O0OOIIUTh HUJIeM W MHEHUS OTHOCHUTEIIBHO
o0cyXmaeMou mpoOIeMbl;

— BCE€ YYAaCTHUKH KpPYIJIOrO CTOJIa BBICTYNAIOT B POJU IPOHOHEHTOB
(IOJKHBI BRIpaXaTh MHEHHUE 1O MOBOY 0OCY>KIa€MOT0 BOIMPOCa, a HE MO MOBOIY
MHEHUH JIPYyTuX yYaCTHUKOB); OTCYTCTBHUE HAOOpa HECKOIBKUX POJIEH XapaKTepHO
HE JIJIs1 BCEX KPYTIBIX CTOJIOB;

— BCE YYAaCTHUKUA OOCYXJCHHS pPaBHOIPABHbI; HUKTO HE HMEET IpaBa
JMKTOBATh CBOIO BOJIIO U PEIICHMS.

JlanHast Mozenb 0OCYX IEHHsSl, OCHOBBIBAsACh HA COIJIALIECHUSX, B KAYECTBE
UTOTOB JAaE€T pe3yJbTaThl, KOTOpbIE, B CBOI OYEpEelb, SBIAIOTCS HOBBIMU
corjameHusiMu. B mpornecce KpyribIX CTOJIOB OpUTHMHAIbHBIE PEUICHUS U WU
POKIAI0TCST AOCTATOYHO peako. boiee Toro, 3avacTyro KpyIJibld CTOJN UTpaeT
cKkopee MH()OPMAIMOHHO-TIPONAraHIuCTCKYI0 POJib, & HE CIYXUT UHCTPYMEHTOM
BBIPA0OTKM KOHKPETHBIX PEIICHUH.



4. YYEBHO-METOIWYECKOE OBECHEYEHHE JJIsI
CAMOCTOSITEJBLHOM PABOTHI OBYYAIOLIUXCS MO
JTUCHUILIMHE (MOJY.JTIO)

4.1 KoHTpoJbHBIE BONPOCHI AJIS CAMOCTOATEILHOM PadOThI
(cCaMOKOHTPOJIsI) CTYACHTOB

1. Korma MeHEIKMEHT BBIACIWICS B CaMOCTOSTEIbHYIO 00J1acTh
suanuii? 11K-10, ITK-11

2. Kakoe rocynapctBo siBiisietcsa poauHoit menemxkmenrta? [1K-5, TTK-11

3. IIpencraBurenu Kakol HAYYHOW IIKOJIBI BIIEPBBIE ONUCAIM ITPUHIIUII
yrpasienust — equHonavanue? [1K-5, [TK-11

4. 'me  npeuMymIeCTBEHHO  CIIEAyeT  HWCMOJb30BaTh  MOHSITHE
“menemxment’’? OIIK-3, OIIK-6

5. KTO u3 y4yeHbIX BHEC HauOOJIBIIMI BKIJIAJl B PA3BUTHE KIACCHUYECKOM,
WM aIMUHHACTPAaTUBHOM 1Kol ynpasienusa? 11K-5, T1IK-11

6. Yro takoe meHemxkment? T1K-5, T1K-11

7. CKOJIBKO CYIIECTBYET OCHOBHBIX IMOAXOJIOB B PA3BUTHH YIIPABJICHYECKON
Hayku? OIIK-3, OIIK-6

8. KakoBo cootHomenue noustuii u “menexkment’ ?11K-5, ITIK-11

9 Ha gem ocHOBBIBaroTcs skoHomudeckue metonl? 11K-5, TTK-11

10.  Cocrasisitomue BHyTpeHHe# cpenbl opranuzanuu. [1K-10, TTIK-11

11.  Yro Takoe ynpaBnenue? I1K-5, ITK-11

12.  Kaxkossl o0mue metossl yrpasienus? OIIK-3, OITK-6

13.  Tpu monenu MeHemKMEHTa, XxapakTepHuble ocooernnoctu. [1K-5, TTK-
11

14.  Yro Takoe cyowekt ynpasienus? OIIK-3, OITK-6

15. Ha 4yeM OCHOBBIBAIOTCA COLMAIBHO-IICUXOJOTHYECKUE METOJIbI
ympasnenus? OIIK-3, OIIK-6

16. Ha 4yem OCHOBBIBAIOTCS AAMUHHUCTPATUBHBIE METOJbI YIIPABICHUS?
OIIK-3, OIIK-6

17.  Kro BnepBble BBeN MOHATHE “TpuHUMNB MeHemxkMenTa ?11K-5, TIK-
11

18.  Kakyro undopmarnuto HazsiBator HeBepOanbHou? [TK-5, TTK-11

19. Kako#l 3tan siBisieTcs NEPBBIM B IMPOLIECCE NMPUHATUS U pealu3aluu
ynpasienueckux pemennii? OIIK-3, OITK-6

20. Hazosute nepByro dyHkuto nporecca ynpasnenus? [1K-10, TTK-11

21. Kakas QyHkumMs ynopaBieHUsT OOECHeurMBaeT COTJIACOBAHUE W
B3auMoaencTBue Bcex octanbHbIX? OIIK-3, OIIK-6

22.  Kakwue pyHkuuu ynpasienus HazbiBatoT ooumumu? I1K-5, TTK-11

23.  KakoBbl OCHOBHBIE cocTaBistouue arooon oprannzanuun? I11K-10, ITK-
11

24. Kakue cylecTBYIOT BUABI pa3jeiicHus Tpyna B opranuzauuun? I1K-5,
IK-11

25. TlonsATHe aaxOKpaTUYECKOW W mapTUcUnaTuBHOM opranuzanuii. 11K-5,
IK-11



26. Yto paet ropuszoHTanbHOE pazaeneHue tpyaa? OIIK-3, OIIK-6

27.  Kro Takoit menemxep? 11K-10, ITK-11

28. Ha ckoisbko ypoBHe# noapasznenstotr menemkepon? I1K-5, TTIK-11

29. Kewm, npexne Bcero, noipkeH 0biTh MeHekep? OIIK-3, OIIK-6

30. PykoBoauTenu Kakoro ypoBHSI OCHOBHYIO 4acTh paOOdero BpEeMEHU
JOJKHBI 3aHUMAThCs pelieHreM onepaTtuBHbix 3anay? [1K-5, TTIK-11

31. Yro takoe menemxment? OIIK-3, OIIK-6

32.  KakoBa poiib koopauHanuu B mpoiecce ynpasienusa? [1K-10, TTK-11

33. KakoBbl OCHOBHBIE TMpolieccyanbHble Teopuun moTtuBauuu? OIIK-3,
OIIK-6

34. Hasosute Buabl ynpasienus. [1K-5, TIK-11

35.  UYro MoXeT SABAAThCSA 00BEKTOM yrpaBieHus B opranuzanuu? 11K-10,
IK-11

36. Kakue mnoxazarenu Jio)KaTcsi B OCHOBY KiacCHU(UKAIMU KOMMIaHUM?
OIIK-3, OIIK-6

37. MoxHO &M cudTaTh paboTy MpenojaBaTeNs YNpaBIeHYECKON
nestenbHOCThIO? TIK-5, TTK-11

38.  Uro Takoe unrerpauusa? I1K-5, I[1K-11

39.  aitte onpenenenne opranuzamuu. OIIK-3, OITK-6

40. Packpoiite conepxkanue Teopuu S5 «m». [IK-5, TIK-11

41. Ilepeuucnure OCHOBHBIE TEOPETHUECKUMH (HAy4YHbIE) MOJIXOAbI B
meHekmenTe. 11K-5, TTIK-11

KoHTpoab 1o pa3jiesy: BBeJleHHE B TEOPHI0 OPraHU3aluH

1. Yro npencrasiser coborr Teopus opranuzauuu? I[1K-5, [IK-11

2. Ha3zoBuTe OCHOBHBIE pa3fenbl HAyKW M IPAKTHKHA, HA KOTOPBIX
6asupyetcs Teopust opranm3anuu. [1K-5, TTIK-11

3. ITepeuncnure o6mme cBoiicTBa cinoxHbIX cuctem. OITK-3, OITK-6

4. B yeMm oTnuuus ctaTuyeckoi opraHuzanuu ot quHamudeckoin? T11K-5,
IK-11

3. [TpuBenute npumep 3amkHyTO# cucteMsl. OITK-3, OITK-6

6. [lepeuncnure BakHeHIME OOUIME CUCTEMHBIE CBOKMCTBA OPraHU3aLUH.
OIIK-3, OIIK-6

7. UYro Bel nonnmaere nox uepapxuent cucremsl. 11K-5, T1K-11

8. Haiite onpeaenenne cucremuoro noaxoxna. [K-5, ITK-11

9 Yro BRI MoHMMaeTe noj cucteMabiM aHanmu3oM. OIIK-3, OIIK-6

10. Kaxkossl 3Tans! cuctreMuoro anaian3a. OIIK-3, OIIK-6

11. JlaiiTe moHsATHE «IEpHOTO ATUKa» U «Oenoro smukay OIIK-3, OIIK-6

12. Tlepeuucnure OCHOBHBIE CHUCTEMHBIC CBsI3M. IlpuBeauTe mpuMep.
OIIK-3, OIIK-6

13.  Yro Bl nonumaere nox couuanbuoi opranuzanueii. OI1K-3, OITK-6

KonTpoJb 1o pa3zaeiy: opranu3anusi ¥ ynpaBJjieHue

1. [IpuBenure knaccudukanuto opranmuzanuii. OI1K-3, OITK-6



2. [lepeuncnuTe OCHOBHBIE JIEMEHTBI COBPEMEHHOM opranuzauuu. [1K-
10, IIK-11

3. Haiite onpexaenenue muccuu. IIpuseaure npumep. OIIK-3, OIIK-6

4. Uto BBl MOHUMaETe noj 1enbio opranuzanuu? [IK-5, ITK-11

5. Uto BbI MOHUMaeTe 1noj crparerueit opranmzanun? I1K-5, TTK-11

6. UYro BBl moHuMaeTe moj OusHec-mporeccamu opranuzanuu? [1K-2,

[1K-13

7. Urto BBl moHUMaeTe noj cTpykrypoil opranuzanuu? [TK-10, ITK-11

8. Yro Takoe «cTepykHeBble KBanu(pukanuu» B opranuzauun? I1K-5,
[TK-11

9. Hanite onpenenenue aenoBor cpeasl opranmsanuu. [1K-10, ITK-11

10.  Yro Takoe xu3HeHHbIM nuka opranuzanuu? [1K-5, [TK-11

11. Yro BBl mMOHUMAETE IO KM3HEHHBIM LMKJIoM m3aenua? I11K-5, T1K-11

12.  Kak Bbl moHHMMaeTe cTpareruto IByX S -o0pa3ubix kpubbix? [1K-5,
IK-11

13. IlpuBenure oOuryto cxemy opranuzanuonHoi cuctemsl. OIIK-6, TTK-
12

14.  JlaitTe onpenenenne noHsATUs «ynpasienuey. [1K-5, TITK-11

15. B dYem cCyThb CHCTEMHO-KHOEPHETHYECKOTO TOAXO0/Ja B TEOPUU
opranuzanuu? OIIK-3, OITK-6

16. Ilepeuncnure 3Tambl TeHE3WCA MEXAHW3MA YIPABJIEHUS B CIOKHBIX
cucrtemax. I1K-5, I1K-11

17.  [aiite onpenenenue noHsATus «camoopranmszanus». OIIK-3, OITK-6

18.  Onmmmure Tunsl nponeccoB camoopranusanuu. 11K-5, T1IK-11

19. OO6ocHyiTe MeXaHHW3M CaMOOpPraHM3allMi Ha OCHOBE W3MEHYHMBOCTH,
HacjeAcTBeHHocTH, oToopa. [TK-10, ITK-11

20. Onumure MexXaHWu3M YHOpPaBIEHUS CaMOOPTaHU3YIOUIUXCS CHCTEM.
OIIK-3, OIIK-6

21. HazoBuTe JBa OCHOBHBIX IIOJXOJa K HCCJICAOBAHUIO ITIPOIECCOB
camoopranu3zanuu. [1K-5, TTK-11

KOHTpOJIL 10 pa3aejay: OCHOBHBIC 3AKOHBI U IIPUHITUIILI OPraHm3anuu

1. Kak tpakryercs nonstue «3akon»? IIK-5, [IK-11

2. IIpuBenuTe pasnuuHble TPAKTOBKH MOHATHS «3aKOHOMEPHOCTHY. [IK-
2, TIK-13

3. Packpoiite B3aMM03aBUCHUMOCTb IIOHSTHM: 3aBUCHUMOCTb, 3aKOH,
3akoHoMmepHocTh OIIK-3, OIIK-6

4. JlaliTe onpeaeneHne MOHATUS «3akoHbI opranuzaumy. [1K-5, ITK-11

5. Yem oTimmyarorcs obiue 3akoHbl oT yacTHBIX? OIIK-6, T1IK-12

6. ChopmynupyiiTe 3aKOH CaMOCOXpPAHEHHUS U MEPEUYUCIUTE OCHOBHBIC
MexaHu3Mbl gerctBus 3akoHa. [1IK-10, ITK-11

7. Kak mnposiBisseTcss 3aKOH CaMOCOXpPaHEHUsS B KUBOM M HEKHUBOU

npupoje. OIIK-3, OIIK-6



8. Kak cBsi3anbl Mexxy coO0OM paBHOBECHE, YCTOMUYMBOCTb, BEIXKUBAHUE?
IK-10, ITK-11

9. Chopmynupyiite 3akoH pazsutus. [1K-10, TTK-11

10. Onumure oOllee W pa3IUYHOE B >KU3HEHHOM IHMKJIE OpraHu3anui
AKUBOU U HexxuBoM npuposl. [1K-5, TTK-11

11. Kaxkosa npupona cuneprun? OIIK-3, OIIK-6

12.  Cdopmynupyiite 3akoH cuaepruu. [1K-10, I[TK-11

13.  Onumure MeXaHW3M  HCIOJIb30BaHMS  3aKOHA  CHHEPrUU B
opranuzanuu. OIIK-3, OIIK-6

14.  Cdopmynupyiite 3akoH HHPOPMHPOBAHHOCTHU-YIIOPSTOYEHHOCTH.
OIIK-3, OIIK-6

15. Kak cBsazanbl sHTponus U uHopmauusa B opranuzauuu? OIIK-3,
OIIK-6

16. Kaxosa posib uadopmanuu B yrnopsigouenun cucteMb? I1K-5, TTK-11

17. CdopmynupyiiTe 3aKoH eaAuHCTBa aHanu3a 1 cunre3a. OIMK-3, OIIK-6

18. Kak mnporekaroT npolecchl aHajau3a W CHUHTE3a B NPUPOJE U
oomecte? OIIK-3, OIIK-6

19.  [aiiTe ompeneneHus MOHATUSAM: KOMIIO3ULUSA, TPONOPLUUOHAIBHOCTD,
rapmonus. [1K-5, TTIK-11

20. CdopmynupyiiTe 3aKOH KOMITO3HUIMH U miporopiimoranbHocTu. OITK-
3, OIIK-6

21. PackpoilTe MEXaHM3M MCIOJb30BAHUS 3aKOHA KOMIO3WLIMU U
MPONOPLUHUOHANIBHOCTH B nipupoie u odmectre. [1K-10, TTK-11

KonTposab mo pasgeny: CTPYKTypa, KOMMYHHUKALIMH W KYJbTYpa B

OpPraHM3anuu

1. Uto BBl MOHUMAETE 1o CTpyKTypoit opranuzamnuu? OIIK-6, ITK-12

2. [Tepeuncnaure ocHoBanus kinaccudukaruu ctpykryp. [IK-5, TIK-11

3. Onumure tunsl ctpykryp. OIIK-3, OIIK-6

4. JlaliTe XapakTEpUCTUKY KOPHOPATUBHOM WU WHIUBUIYAJIUCTHUYECKOU
opranuzaruid. [1IK-10, ITK-11

3. Uto Bbl noHUMaeTe 1noji OpraHu3aliiOHHON CTPYKTYpOH YIpaBlIeHUs?
IK-5, IIK-11

6. Onunmnre u3BecTHblE Bam CTPYKTypsI IO THITY JEMApTaMEHTU3ALMH.
OIIK-3, OIIK-6

7. Ilepeuncnure  TpaaMIMOHHBIE  OPraHU3aLMOHHBIE  CTPYKTYPBI
ympasnenus. OIIK-6, [1K-12

8. [lepeuncnure oprannueckue cTpykrypsl yrpasienus. [1K-10, ITK-11

9. Uto Bbl moHuMaeTe moj KOMMYHUKaUsIMU B opranuzanuu? I1K-5,
IK-11

10. HazoBute ocHOBHBIE TUIIBI KOMMYHUKalui. OITK-6, TTK-12

11. ITIpuBenure npumep kommyHukanuoHHoro crtuis. [MK-5, ITK-11

12.  Kak undopmanums Brauser Ha nporecc kommynukanuu? [1K-10, TTK-
11

13. Ilepeuucnure ocHOBHBIE TOMeXU B KommyHukamusax. 11K-5, I1K-11



14.  Onumure poss KoH(paukTa B opranuzanuu. [1K-10, [IK-11

15. Kaxkue tunsl konpauktoB Bel 3naere? OIIK-6, ITK-12

16. Uto Bbl noHMMaeTe 1MoJi OpraHU3alMOHHON KYJIBTYPOU NpeanpusiTus?
IIK-5, T[IK-11

17.  UYro Bel nonumaete nox cyoxynsrypoi? I[1IK-10, TTK-11

18. mpuBemuTe MpuUMEp MO3UTUBHON M HETaTUBHOW CyOKynbTyphl. OIIK-
3, OIIK-6

19.  KakoBbl ¢pyHKImH opranu3anuonnoit kynstypsi? [1K-5, TIK-11

20. B dyem pasHMOa MeXIy OPraHU3allMOHHOM W KOPHOPAaTHUBHOM
kyneTypon? OIIK-3, OIIK-6

21. Kakum o00pa3zom  oOpraHusallioOHHasi  KyJbTypa  BJIUs€T  Ha
dbopmupoBanue u pazsutue opranuzamnuu? [1K-5, [TK-11

KoHTpoJib 10 pa3iesy: mpoeKTHPOBaHHE OPTraHU3AIUI

1. Haiite onpenenenne noHsATUs «rpoekruporanue». OIIK-6, I[1K-12

2. B uem cyTh opranuzainmonnoro npoektupoBanus? [1K-5, ITK-11

3. KakoBbl 3Tamnel aHanuza npu npoektupoBanuu opranuzanuii? I1K-5,
IK-11

4. OnumurTte OCHOBHBIE (paKTOPHI MpoeKTUpoBanus opranuzamuii. [1K-5,
IK-11

3. KakoBbI OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI MPOEKTUPOBAHUA opranmu3aunii? 11K-2,
[TK-13

6. Kak BbI nonumaere npoiuiecc OusHec-moaenupoBanus. [1K-5, ITK-11

7. [Tepeunciure OCHOBHBIE MOJeNHn OM3HEC-MOJICTUPOBAHUS
OpraHU3aluu.

8. Onummure OpraHU3alMOHHO-(PYHKIMOHAIBHYIO MOJIETh KOMITAaHHH.
OIIK-6, ITK-12

9. Urto Bel nonnmaere nox peopranuzamnuei. [1K-10, ITK-11

10. Kakum 06pa3zomM MOXKHO ONEHHUTH dPHEKTHBHOCTh OPraHU3AIMOHHBIX
m3menenuii? I1K-5, T1IK-11

11. Onummre QopMbl OpraHM3allud HHHOBALMOHHOTO TMpolecca B
opranuzanuu. OIIK-3, OIIK-6

KonTpoJsb o pasaeiny: mMoaeau OpraHu3anui

1. Hasosute n3Bectusie Bam Mmoaenu oprannszanuid. [1K-5, TIK-13
2 B uem cytb monenu Ksuna-Pop6axa? I1K-5, T1K-13

3. KaxkoBnl cocTaBstrone Mmoaenu «7-S»? IIK-5, ITK-11
4

: KakoBbl TeHaeHIMU pa3BUTHS KopropaTuBHBIX cTpyKTyp? OIIK-6,
[K-12

3. Urto Bel nonnmaere noxg kopnopanuei. [1K-5, ITK-11
6 [lepeuncnure pa3sHOBUAHOCTH (DMHAHCOBO-TIPOMBINUIEHHBIX TPYII

(®III). IIK-5, TIK-13
7. B uem coctout ocooennocts OIIT? TTK-5, TTK-11



8. Uto Bel monumaere moja TpaHcHanumoHaidbHOM kommnanuei (THK)?
ITK-2, T1TK-13

9. HazoBute u3BecTHhie Bam opranuzainyioHHble (OPMBI MHTETPALUH
Hayku ¢ nnpousBoacTBoM. OIIK-6, ITK-12

10. KaxkoBsl ocobennoctu koncopiumymon? TTK-5, TTK-11

11.  Ha3zoBuTe 0COOEHHOCTH CTPYKTYpbl U YNpaBiCHHsI KOHTJIOMEpaTaMH.
OIIK-3, OIIK-6

12. KakoBbl OCHOBHBIE obnactu HanboJee ¢ PeKTHBHOTO
¢dbyukmonupoBanus mMasuoro 6usneca? I1K-10, TTK-11

13. Kakue mpoueccsl BIMSAIOT Ha Pa3sBUTHE COBMECTHBIX INPEINPUATHIA?
OIIK-3, OIIK-6

14.  UYro Bsl nonumaete noj puckoBbiM OusHecom? T1K-5, TTK-11

KonTpoJs no pasjaeany: pa3BUTHE OPraHu3aTOPCKO u
OPraHU3alMOHHO-YIIPABJICHYECKOM MbICJIH

l. KakoBbl OCHOBHBIE TEHJCHLMHU PA3BUTHS MHUPOBOM 3KOHOMUYECKOMN
cuctembl? OIIK-6, ITK-12

2. Ha3oBuTe mNepCreKTUBHBIE HAIpPaBICHUS Pa3BUTHS OpraHU3aluil.
OIIK-3, OIIK-6

3. HazoBute ocHOBHBIEC pu3Haku opranuzauuii Oyaymero. OIIK-6, TTK-
12

4. B 4em cyTh opranuzanuu ¢ «BHyTpeHHUMH pbiHKamu»? 11K-5, T1IK-11

3. Kakum 00pa3zom npoucxoaut opranuzanus cereBbix cTpykTyp? OIIK-
3, OIIK-6

6. KaxoBbl ocobenHoctr BUupTyanbHbix opranuzanuii? I1K-5, TTIK-11

7. B uem cytb MHOrOMepHo# oprannzauun? 11K-5, TTIK-11

8. Kakum 00pazoM (QYyHKIIMOHUPYET HMHTEUIEKTyallbHasl OpraHu3alus?
[1K-5, ITK-11

9. HazoBuTe OCHOBHBIE NPUHLUIBI  MOCTPOEHUS  OOydYarOIIUXCS

opranuzanui. [1K-5, ITK-13
10. KakoBa pomb CyObEKTOB OpPraHM3aTOPCKOW  NEATETHHOCTH B
komnanun? OIIK-6, ITK-12

4.2. MeToauvecKkue peKOMEHIANUN [0 CAMOCTOSTEILHOMY U3Yy4€HH IO
Kypca (IMCHHILTHHBI)
OO01ue peKkoMeHAALMHU 10 YCBOCHUIO JUCHMIIUHbI

[IpoAyKTUBHOCTh  YCBOGHHUS  Y4ye€OHOTO  MaTepuajia BO  MHOI'OM
OTPENEIACTCS HMHTECHCUBHOCTHIO M  KAa4eCTBOM CaMOCTOSITEIIbHOW  pabOThI
cryaeHTta. CamocTosiTenbHas pabora mpeanojaraeT (GopMHUPOBaHUE KYJIbTYPhI
YMCTBEHHOTO TpyJla, CaMOCTOSITEIbHOCTM W HWHUIMATUBBI B TIOUCKE U
npuoOpEeTeHNH 3HAHWH; 3aKpeIyICHHe 3HAHWW M HABBIKOB, MOJYYCHHBIX Ha BCEX
BHJIaX YYCOHBIX 3aHATHM; IMOATOTOBKY K MPEIACTOSIIUM 3aHSATHIM, DK3aMCHaM;
BBITIOJTHEHHE KYpCOBBIX paboT (3a1ayq).

CamocTosATenbHbIN TpyQ pa3BUBaET TaKue Ka4yecTBa, Kak
OpPraHU30BAaHHOCTb, AUCHUITIMHUPOBAHHOCTb, BOJIO, YIMOPCTBO B JIOCTHKECHUHU



MTOCTaBJICHHOW II€JIM, BbIpaOaThIBACT yMEHUE aHAIM3UPOBaTh (haKThl U SIBJICHMUS,
YYUT CaMOCTOSATEIbHOMY MBIIUICHUIO, YTO TPUBOJAUT K Pa3BUTHUIO U CO3JIAHUIO
COOCTBEHHOIO MHEHHsS, CBOMX B3IVISIIOB. YMEHHE padoTaTh CaMOCTOSTEIHHO
HEOOXOUMO HE TOJBKO JJisi YCIEUIHOTO YCBOEHUSI COJEpKaHUS Yy4deOHOM
IIPOrpaMMbl, HO U JIJISI JaJIbHEUIIIEH TBOPUYECKOHN JIEATEIILHOCTH.

OcCHOBY caMOCTOSITEILHOM PAa0OTHI CTY/IEHTA COCTABIISIET paboTa ¢ yueOHOM
W Hay4dyHOU nutepaTypoil. M3 ombiTa pabOThl ¢ KHUTOW (TEKCTOM) CIEIyeT
ompejieiIiCeHHass  TOCeI0BaTeILHOCTh  JICHCTBUM, KOTOPOM  I€IecO00pa3HO
npuaepxkuBatbcs. CHauajga MpOYMTAaTh BEChb TEKCT B ObicTpoMm Temre. [lenb
TAKOro YTEHMS 3aKJII0YaeTcs B TOM, YTOOBI CO3AaTh 0OIlee MpelcTaBiIeHHE 00
nzyyaemMmoM. HeoOXoaumMo TMOHATH OOMIMI CMBICH MPOYMUTAHHOTO TEKCTa. 3aTeM
MPOYUTATh BTOPUYHO, OOJI€€ MEIJICHHO, 4YTOObl B XOJI€ YTCHUS TIOHATH U
3alIOMHUTB CMBICIT KKJI0M (Ppa3bl, KaX0r0 MOJIOKEHUS U BOIIPOCA B IIEJIOM.

UreHue TPUHOCUT TIOJAB3Y U CTAHOBUTCA MPOAYKTUBHBIM, KOT/a
COMPOBOXKIAETCA 3aMUCIMU. ITO MOXKET ObITh COCTABJIICHHE IJIaHA TPOYUTAHHOTO
TEKCTa, TE3UChI UIIM BBIMUCKH, KOHCIEKTUPOBAHUE U JIP.

Boibop Buaa 3ammcu 3aBHCHUT OT XapakKTepa HM3y4aeMoro Marepuayia H
1esnei paboThl C HUM.

Ecnu conepkanue marepuaia HECJIOKHOE, JIETKO YCBAaMBAEMOE, MOXKHO
OTPAaHUYUTHCS COCTABJICHUEM ILJIaHA.

Ecnm maTtepuan comepXuT HOBYIO U TPYIHO yCBaWBaeMylo WH(GOpPMAIIHIO,
11e71eco00pa3HO €ro 3aKOHCIEKTUPOBaTh. Pe3ynbTaThl KOHCHEKTUPOBAHUS MOTYT
OBITh MTPE/ICTABIICHBI B Pa3JIMYHbIX (POpPMaX.

IInan — 3T0 cxeMa NPOYUTAHHOrO MaTepuana, KpaTkui (Wi noapoOHbIN)
MEPEUYCHb BOMIPOCOB, OTPAXKAIOIINX CTPYKTYPY M MOCIEN0BATEIbHOCTh MaTEepHaIa.
[ToapoOHO cocTaBiEeHHBI IJIaH BIOJHE 3aMEHSIET KOHCIIEKT.

KoHcneKT — 3T0 cucTeMaTu3npoBaHHOE, JIOTUYHOE M3JI0KEHUE MaTepHuana
UCTOYHMKA. Paznuyarorcs yeTblpe TUIla KOHCIIEKTOB.

Ili1aH-KOHCIEKT — 3TO Pa3BEPHYTHIN JETATU3UPOBAHHBIN IIJIaH, B KOTOPOM
JIOCTaTOYHO TOJPOOHBIE 3aMMCH MPHUBOAATCS MO TEM IMYyHKTaM IUIaHa, KOTOpHIE
HYKJAaI0TCS B IOSICHEHHH.

TekcTyanbHBI KOHCHEKT — 3TO BOCIPOM3BEICHHWE HAMOOJIEe BaKHBIX
MOJIOKEHUH ¥ (JaKTOB MCTOYHHKA.

CB0OOIHBIN KOHCIEKT — 3TO YETKO M KpaTrKo CcOpMyIHpPOBAHHBIE
(M3710’KEHHBIE) OCHOBHBIE TOJIOKEHUSI B Pe3yJbTare TIyOOKOr0 OCMBICITMBAHMS
Marepuaiia. B HeM MOryT MNpPUCYTCTBOBAaTh BBIMMCKHU, IUTAThl, TE3UCHI; YaCTh
Marepuaiia MOXeT ObITh IIPEACTaBJICHA MIJIAHOM.

TeMaTnyecknii KOHCHEKT — COCTAaBJISIETCS HAa OCHOBE HW3YUEHUS psjia
MCTOYHUKOB U JIaeT 0o0Jiee WM MEHEE MCUEPIBIBAIOIINI OTBET MO KaKOH-TO cXeMe
(Bompocy).

B mponecce u3zyueHuss Marepuajia MCTOUHMKA, COCTABJIEHUS KOHCIIEKTA
HYKHO 00513aTe€JIbHO MPUMEHSTh Pa3IMYHbIC BBIJCICHUS, TI0/13aT0JI0BKH, CO3/1aBast
OJIOYHYIO CTPYKTYpPY KOHCIIEKTA. DTO JIeIaeT KOHCIIEKT JIETKO BOCITPUHUMAEMBIM,
YAOOHBIM 17151 PaOOTHI.



MeToauvecKkue peKOMEH/IalUH 10 MOAT0TOBKE K CEMUHAPCKOMY
(mpakTH4ecKOMY) 3aHATHIO

Bxarouaer 2 sramna:

i1 — opraHM3aIMOHHBIN;

2i1 - 3aKperieHne U yriyojieHne TEOPETUYECKUX 3HAHUM.

Ha mepBoM 5sTame CTyIEHT MIaHUPYET CBOIO CaMOCTOSATEIbHYIO padory,
KOTOpasi BKJIIOYAET:

- YSICHECHHUE 3a/IaHUsI HA CAMOCTOSITEIHHYIO padoTy;

- IOA00P PEKOMEHI0BAaHHOM JIMTEPATYPhI;

- COCTaBJIEHHWE IUIaHAa pabOThl, B KOTOPOM OMNPENEISAIOTCS OCHOBHBIE
MYHKTBI MPEJCTOSIIEH MOATOTOBKH.

CocraBneHue miaHa AUCUUILIMHAPYET W MOBBIIIAET OPraHU30BaHHOCTH B
pabore.

BTopoii sTam BKIIOYAET HENOCPEACTBEHHYIO IIOJArOTOBKY CTYAEHTa K
3aHATMIO. HaumHate HAZO C UW3Y4YEHHUS PEKOMEHIOBAHHOM JUTEPaTypHI.
HeobxoaumMo MOMHUTH, YTO Ha JEKIUH OOBIYHO pPAaCCMAaTPUBAETCA HE BECh
Marepual, a TOJbKO ero 4actb. OcTanbHas €ro 4acThb BOCHOJIHSETCS B MPOLECCE
CaMOCTOATENbHOM paboTel. B cBs3u ¢ 3tM pabota ¢ PEKOMEHIOBAaHHOM
nuTeparypoi obsizatenpbHa. Oco0oe BHUMaHUE MPU ITOM HEOOXOAMMO OOpaTUTh
Ha COJIEpAaHHUE OCHOBHBIX IIOJIOXKEHUW U BBIBOJIOB, OOBACHEHUE SIBJICHUU U
(bakToB, YSCHEHUE MPAKTUYECKOTO MIPUIIOKECHUS paccMaTpUBaEMbIX
TEOPETUUYECKHUX BOMPOCOB. B mporiecce 3Toil paboThl CTYACHT AOKEH CTPEMUTHCS
IIOHATh M 3allOMHUTH OCHOBHBIE IOJIOKEHUS pPACCMATPUBAEMOr0 MaTepHala,
MPUMEPBI, MOACHSIONIME €ro, a TaKke pa3odparbcsi B MIUIFOCTPATHBHOM
Marepuale.

3aKkaHYMBaTh MOJTOTOBKY CIEAYET COCTaBJIEHUEM ILIaHa (KOHCIIEKTA) IO
U3y4aeMOMY Marepuany (Bompocy). Jto MTO3BOJISAET COCTaBUTH
KOHLICHTPUPOBAHHOE, CKATOE MPEACTABICHHUE M0 U3y4aeMbIM BOIIPOCAM.

B 1npouecce mNOATOTOBKM K 3aHATHSIM PEKOMEHIYETCS B3aUMHOE
oOcyXJIeHHe MaTepualia, BO BpeMsi KOTOPOTO 3aKpEIUISIIOTCS 3HAHUS, a TaKXKe
mpuoOpeTaeTcsl MpakTUKa B HM3JI0KEHWUW W PA3bsICHEHUU TMONTYYEHHBIX 3HAHUH,
Pa3BUBAETCS PEUb.

[Ipu HeoOXomuMmoOCTH cleayeT oOpamarbcsi 3a KOHCYJbTAIMeHd K
npenojasarento. Wasd Ha KOHCYJIbTalMI0, HEOOXOAMMO XOpOIIO NPOAyMaTh
BOIIPOCHI, KOTOPBIE TPEOYIOT pa3bICHEHHUS.

B Hayane 3aHATHS CTYIEHTHI IMOJ PYKOBOJICTBOM IIpemnojaBareiis Oojee
INIyOOKO  OCMBICIMBAIOT ~TEOPETUYECKUE TMOJIOKEHUS TI0 TEeMe 3aHsTHs,
PaCKpBIBAIOT U OOBSICHSIOT OCHOBHBIE sIBJIEHUS U (DakThl. B miporiecce TBOpUECKOro
00CYX/IeHHsI M JHUCKYCCHHM BBIpA0AThIBAIOTCS YMEHHS U HaBBIKM HMCIOJb30BaTh
NpUOOPETEHHBIC 3HAHMS JIJIS1 PEIICHUS MPAKTUYECKUX 3a/1ay.

MeToauyeckue peKOMEHIALMH 10 NOAT0TOBKe pedeparos

Tema pedepara BbeIOMpacTCs CTYAEHTOM W3 TNpeNaraéMblXx TEM WIH
dbopMynUpyeTCss ~ CaMOCTOATEIRHO W COIVIACOBBIBACTCA  C  HAYYHBIM
PYKOBOJUTETIEM.

ITo Teme noadOMpaeTcs COOTBETCTBYIOLIAS JIUTEPATYPA.



[Ipu cocraBieHuu MIaHa HEOOXOAUMO Y4ECTb, YTO OH JIOJDKEH COAEPKaTh
BBEJICHWE, B KOTOPOM CTaBSTCS TJaBHBIC IIeJd pabOThl, OCHOBHYIO 4YacTh,
3aKJII0YEHHUE, COJIepKalllee OCHOBHBIE BBIBOJIBI MO pedepaTy, a TakKe CIHCOK
muteparypsl. [lman  coriacoBbiBaeTcsi €  HAyYHBIM — PYKOBOJUTEIEM U
KOPPEKTUPYETCSI.

Pedepar momken mnpeactaBisTh cO00W camocmosmenvHoe W3JI0KEHUE
Marepuana 1o BompocaMm MiaHa. [lpu pabore Hag pedepaToM HEOOXOIUMO
WCIIOJIB30BaTh JIUTEPATYPY, OTPAKAIOIIYI0 COBPEMEHHOE COCTOSHHUE HAYYHOTO
WCCJIeIOBaHMsI M30paHHON CTYJEHTOM TeMbl (MOHOTpaduuecKue HCCIeIOBaHUS,
myOIuKanuy B KypHayax). [Ipu TekcTyanbHOM HCITOJIB30BAaHUU TTEPBOMCTOYHUKOB
HEOOXOJIMMO BKJIIOUEHHE B pedepaT (B KOHIE KaXKJOW CTpaHHUIIbl WK B KOHIIE
pedepaTa) COOTBETCTBYIOIIMX CHOCOK, C YKa3aHMEM aBTOpa, HAaMMEHOBAHUS
paboThl, MECTA U T'0J1a €€ U3JIaHU.

O6meM pedepata He gobKeH mpeBblmath 25-30 crtpanuin. Pedepar
IPEJICTABIISAETCA MPENOAaBATEI0 B MPEyCMOTPEHHBIN YUeOHBIM IJIAHOM CPOK.

MeToanyeckue peKOMEHIAlUH M0 BBINOJTHEHUI0 KYPCOBOM padoThI

B cooTtBeTcTBUM C Yy4YeOHBIM IIITAHOM KaXAbIA CTYJIEHT, W3y4arouiui
JUCIUIUIMHY «Teopusi MeHeI)KMEHTa (UCTOPUS YIPABICHYECKON MBICIH, TEOPHS
OpraHu3alliy, OPraHU3alMOHHOE IOBEICHHE)» JOJDKEH BBIIIOJIHUTH KYyPCOBYIO
paboTy Ha OJHY U3 MPEATOKEHHBIX TEM.

BerlmonHsist KypcoByro paboTy, HEOOXOAUMO MOKa3aTh: YMEHUE MPAaBUIIBHO,
KOPOTKO M YETKO M3Jaratb YCBOEHHBIM Y4eOHbId MaTepuall, BbIACNSAS MPU 3TOM
OCHOBHBIE BOmpochkl. He cienyer BKIOYaTh MaTepHalibl, HE UMEIOUIUE MPSIMOTO
OTHOILICHUS K JaHHOM TeMe.

B kypcoBoil paboTe HAIO HCHOJNb30BATh KOHKPEMHbIL Mamepuan
npeonpuamus Wi yUpeKJIeHUsl, KOTOPbIU clieyeT coOpaTh B X0/1€ MOJTOTOBKH K
€€ BBIMOJIHEHHUIO.

KypcoBast paGoTa 10y1KHa COCTOATH W3: TUTYJIBHOTO JIUCTA, OTJIABJICHMUS,
BBEJICHMS, TpEX TIJaB, 3aKIIOYEHHs, CIUCKAa MCIOJb30BAaHHOW JIMTEpaTypHI,
[Tpunoxenuit (Mo HEOOXOAMMOCTH).

OO6mmit 06beM KypcoBoit paboTsl — 30-36 cTpaHwuil.

Crygenty HeoOXoauMoO OOpaTUTh BHUMAHUE HAa  [PaBUIBHOCTb
opopmiieHust KypcoBoil pabotel. KypcoBas pabGorta odopmisieTcs ¢ ydyeTom
TpeOOBAHMI, TPEABABIAEMbIM K JIUTEPATYpPHOMY O(OPMIIEHHIO HAYYHOTO TPYJa,
aKKypaTHO, 0€3 rpaMMaTH4YEeCKUX U opporpaduyecKux OomuooK.

1. TumynvHolti 1ucm (CTpaHUIIA HE HyMEPYETC)

3anoHsAeTcs Mo OIp. MPaBUIIaM:

— B BEpXHEM [I0JIe YKa3bIBAaeTCs IIOJHOE HAMMEHOBaHUE Y4eOHOTO
3aBE/ICHMUS.

- B CpeJdHEM IoJie — 3arjiaBue KypcoBoul paboTwl (06e3 cioBa Tema, 0e3
KaBbIYEK)

- janmee OJIMKe K IPABOMY Kpar yKa3bIBA€TCS B UMEHUTEJIBHOM IaJeXKe
nosHocTelo MO crynenra, Qakynbrer, ¢dopMa oOydeHus, Kypc,
rpynna;




- Hwke - OaMWINMI ¥ WHUIAAIBI Hay4. PYKOBOJIUTENS, €r0 yd. 3BaHHE U
y4. CTENEHb

- B HHPKHEM II0JI€ — MECTO U Ioj] HanmucaHus (0e3 ciioBa roj)

2. Cooepoicanue (CTpaHUIIa HE HYMEPYETCS)

JlomxHbl OBITH 3aroJIOBKM BCEX TJIaB M maparpadoB, a TakkKe yKa3aHHe
HOMEPOB CTpPaHMIl, C KOTOPHIX OHU HAYMHAIOTCS [MCHONB3YWTE aJisi yao0cTBa
BO3MOXHOCTH Word — MEHIO BCTaBKa — CChIJIKA — OTJIABJICHHUE U YKa3aTeIH].

3arosoBKM BceX TIaB HW TmaparpadoB B OTJIABICHUW JIODKHBI TQYHO
IIOBTOPATH 3aroJIoBKU B TekcTe. CokpaiieHus He A0myckarTcs. He momkHO OBITH
TEKCTyaJbHBIX TTOBTOPCHUH.

3aromoBKM pa3MemIAlOTCs JAPYr MOA APYTroM, Cienylomas CTYNeHb —
CMeEIlEHME Ha 3-5 3HAKOB BIPAaBo.

B 3aronoBkax TOYKy HE CTaBST; C IPOIMUCHON OYKBBI.

B ornaBneHum Ha3BaHWe TiaB — 03To Ienw pabotel. Ilaparpadpwr,
paszensIonMe TJIaBbl Ha YaCTU — 3TO 33J1a4M, PACKPHIBAIOIINE TOCTHKEHHE LIETH.

3. Beeoenue (obbem 2-3 crpanunpl). HeoOxomumo BeIeneHHE pPyOpHK
(aKTyaJIbHOCTh, CTENEeHb pPa3pabOTAHHOCTU TEMBI W T.N.), HO OHH HE BXOJAT B
OTJIaBJICHHE.

Texc npuHATO M3NMaraTh B 0E3JIMYHOM COCTOSIHHH (CJIOBA THIIA M3BECTHBIM,
BBIJIAIONIHUICS, ..., HAMH YCTaHOBJICHO, MBI TIPUXOJMM K BBIBOJY, aBTOD IOJIaraer,
9TO..... - JIy4Ille HE UCTIOJIb30BaTh).

4. OcHosHnoe codeporcanue.

- llepBas rnaBa (10-12 crpanun) — Teopernyeckas 0asa.

- Bropas rnaBa (5-7 cTpaHuIl) - AaeTCsl XapaKTEPUCTUKA NPEAIPUATHS WU
YUpEXKACHUS, 10 MaTeprajaM KOTOPOTO BBITIONHSCTCS KypcoBas padoTa;
NPUBOJIATCS UCXOJIHBIC JIAaHHBIC, TOJYYCHHBIC BO BpPEMs TOJTOTOBKH K €€
BBITTOJTHEHHUIO.

- Tperbs rnaBa (5-7 cTpaHuil) - JaeTcsi pa3BEepHyTas XapaKTEPHUCTHUKA
MPEVIOKCHUN CTYyJeHTa TIO0 COBEPIICHCTBOBAHHUIO YIPABICHUYECKOTO
ammapara, MosICHEHUS K PEIICHUIO 3a/1a4u.

JKenatenbHO TI1aBbl pa30MBaTh HAa OJIMHAKOBOE KOJIMYECTBO Maparpados.
OO6muit 06beM TekcTOBOM yactu = 20-26 cTpaHuil.

5. 3axnwouenue (2-3 crpanwuisl). JlomkHO OBITH KOHKpeTHBIM. He Hamo
ONMKCHIBATH 3/IECh TO, YTO OBUIO B maparpadax, a Hago clenaTh BBIBOJBI U JATh
NpeIoKeHNsl. BBIBOIBI M pEKOMEH 1AM JIOJKHBI OBITh KaK TEOPETUYECKOTO, TaK
U TIPAKTUYECKOTO XapaKTepa.

Taxxe B 3aKiIr04eHUN MOXXHO C(OPMYIHPOBATH HOBBIC 3a7a4d, KOTOPHIC
BBIXOJISIT 32 PAaMKH JJAHHOUW KypCOBOH paOOTHI.

6. Cnucox ucnonvzyemou aumepamypsl — 3TO JUTEpaTypa, KOTopas Haluia
OTPAXKEHUE B TEKCTE€ KypcoBOil paboThl. bubnnorpaduueckuil cnucok — BCs
JUTEpATypa, KOTOpasi COOTBETCTBYET I MCCIICIOBAHUS.

Bce BrimroueHHBIE B pa0bOTy CTAaTUCTUYECKHUE MAHHBIC M IUTATHI JOJKHBI
UMETh CCHUIKY Ha HCTOYHHK, U3 KOTOPOTO OHH B3STHI.




B cnoumcok nwMrepaTypbl HE BKIIOYAETCS JIUTEpaTypa MOMYJISPHOTO,
nyOJUIMCTUYECKOTO, CIPABOYHOTO XapakTepa, TOJbKO €CIM OHU He ObUIM
pE3yIbTaTOM UCCIEAOBAHUS.

7. Ilpunoowcenuss — 3T0 mMarepuaj, KOTOPbIA HE BOIIEI B OCHOBHOW TEKCT
paboThl, HO Ha KOTOPBIM B TEKCTE €CTh CChUIKA. [IpHiioKeHUs HyMepyrTCs
apabckumu 1udpamu, 6e3 3Haka Ne W NODKHBI MMETh Ha3BaHus. Hymeparnus
ctpanul IlpunoxkeHuil NOKHA MPOJOJDKATh HYMEPALMIO OCHOBHOI'O TEKCTA.
Ccpuika Ha [Tpunoxenne odpopmsiercst moactpouro (cMm. [Ipunoxenue 1...)

TexcT momxeH ObITH BBITIONHEH Ha Oenbix Jguctax ¢opmata A4. CTpaHHIIbI
TpedyeTcss HyMepOBaTh BBEPXY, MO LEHTPY.

[Tonsa: cBepxy —2 cm cHU3y —2 ¢cM  JieBoe — 3 mpasoe — 1,5

Mpudrt: 14 Times New Roman

WNurepsai: 1,5

A63aunbiit orerym: 1,25 (5 3HakoB).

BrlpaBHUBaHME TEKCTA: MO HIUPUHE.

Ha TuTynpHOM 5MCTe MPOCTAaBUTH JAaTy MPEACTABICHUS] KYpCOBOM pabOThI
Ha Kadenpy u nmoAnucaTh.

MeToanyecKkue peKoMeHIaluM 110 NOAT0TOBKe J0K/Ia1a

CryaeHTsl, HM3ydarllue AUCHUIUIMHY «Teopus MeHeKMEeHTa (MCTOpHUs
YIIPABICHYECKOW MBICIIA, TEOPHUsl OpraHM3alvy, OPTraHU3allMOHHOE ITOBEICHHEY,
M0 KEJTAHUIO B LEJAX IMOJIYYEHUs AOIMOJHHUTENbHBIX OaJJIOB COMNIACHO OajbHO-
pEeUTUHTOBOM cucteMe oueHKu padoTel cryaeHtoB PITAUC, mMoryt moarotoBuTh
TOKJIAN.

[loaroToBka nokKiIaja MpeaycMaTpuBaeT MOJ0Op CTyJEHTAaMU MaTepuasa B
COOTBETCTBHHM C BBIOPAHHOW TEMATUKOM, JOIMOJHSIONIETO Y4eOHBIM Marepuan,
PaCCMOTPEHHBIN Ha JICKIUOHHBIX 3aHATHUSAX.

CryaeHTbl Ha CEMHMHAPCKOM WM IPAKTHYECKOM 3aHATHHM BBICTYHAKOT C
HOJTrOTOBJIEHHBIM JIOKJIAJIOM, O(OPMJIEHHBIM IO CBOEMY YCMOTpeHHuio. Bpems
BBICTYIUIEHUA OrpaHuuuBaercs 5-10 MunyTamu.

4.3. T'moccapmi
Tema 1. O0mas Teopust ynpaBjeHusi. 3aKOHOMEPHOCTH yIIPABJICHUS
pa3IMYHbIMU cucTeMaMu. Teopuu ¥ MKOJIbI MEHEI:KMEHTA

YnpaBjenue — 5T0 (QYHKIHS OPraHU30BAHHBIX CHCTEM Pa3IUYHOU
npupobl  (OMOJOTHYECKUX, COINHANBHBIX, TEXHHYECKHX), OOeCcTIeUrBaroIias
COXpaHEHHE UX OMPEACIICHHON CTPYKTYPHI, MOJACPKAHUE PEKUMA JIESITEIbHOCTH,
peanuzaluio HUX Leled U MNporpaMm. YIOpaBlI€HUE TMPEJCTaBISIET CcOOOMU
OCO3HAHHYIO LIEJICHAIIPABICHHYIO JE€ATEIbHOCTh YEJIOBEKA, C MOMOIIBI KOTOPOM
OH YMNOPSAJIOYMBAET U TMOJUYUHSET CBOMM HHTEPECAM AJIEMEHTHI BHEIIHEH Cpeilbl
oOLIECTBa, TEXHUKU U KMBOW MPUPO/BI // 1eJIeHaNpaBIE€HHbIN NEPEeBOI CUCTEMBI B
HY>KHOE€ COCTOSIHUE.

HNHcTUTYTHI YHipaBJieHUsI: CYOBbEeKT - TOT, KTO OCYIIECTBIISCT yIIpaBJeHUE,
U 00BEKT - TOT, KEM YIPaBJISIOT JEUCTBUS CyObeKTa ympaBiieHus. B ycrioBusix



PBIHOYHOW SKOHOMHUKH OOBEKTOM  YIIPaBJICHUS MEHEDKMEHTA  SIBJISCTCS
npeanpusatie. CyObeKTOM - UCITOJIHUTEIH, TPO(ECCHOHABI YIIPABICHHS.

MeToabl ynpaBJjieHHsI - O5TO COBOKYIHOCTh TIPUEMOB U CIIOCOOOB
BO3JICCTBUA Ha yHOpaBiIseMbld OOBEKT JJId JOCTH)KCHHUS ITOCTaBJICHHBIX
OpraHU3aIMeH LEIIeH.

HHCcTpyMeHTBI ynpaBJjieHHsl - COBOKYITHOCTH pBhIYaroB BO3JCHCTBUS
CyObeKTa yIpaBIICHHS Ha OOBEKT, C IOMOIIBI0O KOTOPBHIX OH MOXET MOOYXIaTh
MOCJICTHAN BBITIOJHATH YIIPABICHUYCCKUE KOMAH/IBI.

CucreMa — 3TO COBOKYITHOCTh CBSI3AHHBIX W B3aWMOJICHCTBYIONIUX IPYT C
JIPYTOM DJEMEHTOB, COCTaBIISIONMIMX HEKOTOPOE IIEOCTHOE OOpa3oBaHUE,
MMEIOIIEee HOBBIE CBOMCTBA, OTCYTCTBYIOIIEE Y €€ DIIEMECHTOB.

Tema 2. YnpasJ/ieHne cOlUATbHO-IKOHOMUYECKMMHU CHCTEMAMHU
(opranmzanusammn). llonsaTue opranusanuu. Kinaccupukanus opranunsanui

Teopusi cumcreM — KOHILENUUSA, B COOTBETCTBHUM C KOTOPON MEHEIKEPHI
JOJIKHBI PACCMATPUBATh OPTAHU3ALMIO KAK OTKPBITYIO CUCTEMY B3aUMOCBS3aHHBIX
qyacTei, KOTopasi MbITAETCs IOCTUTHYTh PAa3HOOOPA3HBIX IeJIeH B M3MEHSIONICHCS
BHEIIIHEN CPEIE.

Opranuszanus - (oT ¢panil. organization) 4eTKOe€ U CTPOTO MPOJTYMaHHOE
YCTPOMCTBO, OOIIECTBEHHOE OOBEAWHEHHE, TOCYAAPCTBEHHOE YUPEKICHHE,
npeanpusiTie. 2JTO Tpynmna JoAeH, AesITENbHOCTh KOTOPBIX CO3HATEIBHO
KOOPJIMHUPYETCS 151 JOCTUKEHUS OOIIMX LENeH.

Menem:kMeHT — 1) yMeHHE 1OOMBATHCS MOCTABICHHBIX LEJIEH HUCHOJb3Ys
TPYyJA, TIOBEJICHUE U WHTEJUIEKTY APYTUX JIOJIeH; 2) COBOKYMHOCTh MPUHITUIIOB,
METOJIOB U CPEJCTB YIPABJICHUS IMPOU3BOJCTBOM C IIE€JbIO TOBBIIMICHUS
3(PEKTUBHOCTH W YBEJIMYCHHUS NPHUOBLIM; 3) IlieJeHANpPaBICHHOE BO3JCHCTBHE
OJIHOW CHUCTEMBI Ha JIPYTYIO C LEIbI0 U3MEHEHHS €€ MTPOBEIACHUS B ONPENCICHHOM
HanpaBiieHUH; 4) UCKYCCTBO YIPABIEHUS WHTEUICKTYalbHBIMU, (PUHAHCOBBIMH,
CBIPBEBBIMU, MaTEPUAIBHBIMU pecypcamMu B Ieliax Haubonee 3PheKTUBHOM
MIPOU3BOJICTBEHHOM AEATEIbHOCTU OPTaHU3aLINH.

BHyTpeHHsisI cpeJa OpPraHM3alMU — OCHOBHBIE IIEPEMEHHbIE B CaMOM
OpraHu3alid, KOTOpble TPeOyIOT BHHMaHUS PYKOBOJICTBA: II€NH, CTPYKTYpa,
3a/1a4u, TEXHOJIOTHUS, JIFO/IH.

BHemnss cpena opranmzanuu — (paxkTopsl BHE OpraHU3alldd, BIUSIONINE
Ha ee JearenbHoCcTb. Cpeda npsimozo 6030eucmeus — MOCTABIIMKN, KOHKYPEHTHI,
TPYAOBBIE PECYPChl, 3aKOHBI, TOCYJApPCTBEHHBIC YUPEKICHUS, KOHKYPEHTHI,
notpedutenu. Cpeda KoceenHo2o 8o30elicmausi — cocTosinue s3xoHomuku, HTII,
COITMOKYJIbTYPHBIC U MOJTUTUYECKUE U3MEHEHUS, BIUSIHUE TPYIIIIOBBIX HHTEPECOB.

IMoapa3nesenue — opmanbHas rpyla B OpraHM3allMy, OTBeYarolas 3a
BBITIOJIHEHNE KOHKPETHOTO Habopa 3aja4 Jijisi OpraHU3alliy B 1IEJIOM.

T'opusoHTaNbHOE pa3ieeHne TpPyAa — pasjelieHue Bced paboThl Ha
COCTaBJISIFOIINE KOMIIOHEHTBI.

BepTukanibHoe pa3ieineHue Tpyaa — pasfeneHue  paboTel 1O
KOOPJIWHUPOBAHHIO JEUCTBUI CAMUX JIEUCTBUM. BepTUKaIbHOE pa3JelieHUe Tpyia
B PE3YJbTATE 00pa3yem ypoGHU YAPAGTIEHUSL.



Tema 3. MetogoJiorn4yeckne OCHOBbI MEHeKMeHTa .MeToabl
(pyHKUIMHM MEHEIKMEHTA

3aKoHBI MeHEIKMEHTAa — HEOOXOIUMBbIC, YCTONYMBBIC, CYIIECTBEHHBIE,
MOBTOPSIOIINECS OTHOIIEHUS MEXIY SIBICHUSMU B TIPUPOJIE U OOIIECTBE (3aKOHbL
ouaneKmuKy — eTUHCTBA U OOPHOBI MPOTUBOMOIOKHOCTEH, OTPUIIAHUS OTPUIIAHHS,
nepexofa KOJIMYECTBEHHBIX M3MEHEHHMH B KaYECTBEHHBIE; 3AKOHblI YNPAGIEeHUs —
€IMHCTBA IIEJIOCTHOCTH, 0OECIeYeHHs] HeOOX0IMMOT0 YUCia CTEMeHel CBOOOIbI,
pa3HoOOpa3usi CHUCTEM, COOTHOCHTEIBHOCTH YIPABISIIOLIUX U YIPaBISEMBIX
CHCTEM).

IIpuHUMN eANHOHAYAIUS B MEHEIKMEHTe — B OpraHU3alHUHU COTPYIHUK
HE MOXET HUMEeTh OOJbllle OJHOTO PYKOBOIUTENS, NEped KOTOPhIM HECET
HEIMOCPEJICTBEHHYI0 OTBETCTBEHHOCTh 3a BBINOJHsAEMYI0 paboty. Hapymenue
JAHHOTO MPUHIINUIA BEJIET K PUCKY MOTEPU KOOPAUHALIMU PadoOT.

IIpeanpuHUMATEJBCTBO — CAMOCTOSATENIBHO OCYIIIECTBIISIEMAs HA BOW CTpax
U PUCK JCSTEIbHOCTh, HAMpaBlIEHHAs HAa CHUCTEMATHYECKOE MOJy4eHHE MPUObLIH
OT TMOJb30BAHMUSI UMYIIECTBOM, IPOJAKA TOBAPOB, BBHIMIOJHEHUS PAOOT WIH
OKa3aHus yCIyr JIMIAMHU, 3aperUCTPUPOBAHHBIMM B 3TOM KayecTBE B
YCTaHOBJICHHOM 3aKOHOM ITOPSIJIKE.

I (PeKTHBHOCTL MEHEeMKMEHTa — pe3yJbTaTUBHOCTH YIPABICHYECKON
NESATENbHOCTH amnmnapara ynpaBlIeHHs B LeiaoM. Kpurepuu pe3yiabTaTUBHOCTH —
JNEHCTBEHHOCTb, SKOHOMUYHOCTb, Kaye€CTBO, MPHUObUIb, IMPOU3BOAUTEIHLHOCTD,
KAaueCTBO yCIIOBUM pyJia, CHOCOOHOCTh K MHHOBALUSIM.

Tema 4. OcHOBHBIE 32KOHBI U IPUHIUNBI OPTAHU3ALMHU

CBoiicTBa — KayecTBa NapamMeTpoOB OOBEKTOB (BHEIIHEE MPOSBICHUE
crioco0a MmoaydeHus: 3HaHUs 00 0OBEKTE).

CBsi3b — sBJeHHE, OO€cleurBaroOIlee BO3HHUKHOBEHHWE M COXpPaHEHHUE
IIEJIOCTHBIX CBOMCTB CUCTEMBI.

Cuneprusi (coleiicTBHe, COTPYJIHMYECTBO) — TIPOSBICHHE IIpollecca
B3aMMOJICHCTBUSI 3JIEMEHTOB OpraHU3aIIH.

CuHepreTuka — «Te€OpHsl, HCCIEAYIOLIasi IMPOLECChl CaMOOpraHU3aluy,

YCTOMYMBOCTH, pacrajga U BO3POKACHUS CAMBIX Pa3HOOOPA3HBIX CTPYKTYp KUBOU
1 HexkuBou matepumny (FO.M. Knumonmosuu).

CuHepreru4eckui 3pdexr —  NONONHUTENBHBIA  PE3yJbTaT,
00pa3yIoluics B CUITy B3aUMOJEICTBUS AIEMEHTOB, BOLIEAIINX B OPraHU3ALIMIO.

CuHTte3 — 1) MBICIEHHOE WIM pPEATbHOE COCIMHEHHE 4YacTeil B €IuHOE
1esnoe; 2) MeTo ] No3HaHUs, OCHOBAHHBIN HA TIEPBOM MOHSATHUH.

Cucrema — 0OBEKTHBHAs 4acTb MHPO3JaHUs, BKJIIOYArOLIas MPUPOIHO-
CXO0)KME€ U COBMECTHUMBIE 3JIEMEHTBI, O0pa3yloIlMe HEYTO €IWHOE C BHEIIHEH
cpenou.

HNudpacrpykrypa MmeHeaxkmenTa - (ot jart. infra - HIbKe, oA U structura -
CTPOEHHE, pACIOJOKEHUE) — KOMIUIEKC B3aUMOCBS3aHHBIX, OOCIYKHBAIOIINUX
CTPYKTYp YIpPAaBIICHHUS, COCTABISAIOMIMX W/WIM OOECHEUYMBAIOIIUX OCHOBY IS
perieHus npooseMsl (3a1a4M), T.€. COBOKYITHOCTh HAYYHBIX MTOJXO0/0B, IPUHIUIIOB



¥ METOJIOB, a TaK)KE IIETICBOM, 00eCTIeunBaIOIIEH, YIIPaBIIeMON U yIpaBISIONICH
MOJICUCTEM.

CTpyKTypa = COBOKYNHOCTH YCTOWYMBBIX_ CBSI3€d (TOPU3OHTAIIbHBIE —
HOCSIT XapakTep COIJIACOBAHUS, BEPTUKAIBbHBIE — XapaKTep MOAUYUHECHHUS) MEKIY
AJIEMEHTaMH CHUCTEMbl = JIOTUYECKOE B3aMMOOTHOIIICHUS YPOBHEW YTNpaBlICHUS U
(GyHKIHOHATBHBIX 00JACTel, MOCTPOCHHBIE B TaKoW (opme, KoTopas MO3BOJISIET
HanOosee 23 (HEKTUBHO TOCTUTATH IIeJIeH OpraHu3aIlHH.

buxeBuopusm — (IlIkosa yenoBeYeCKHX OTHOUIEHUWW U HAYKW IIOBEICHMUS,
D. Mpiio) pa3BuTHE 3HAUEHHUS UEJIOBEUECKOro (hakTopa B YIpaBICHUH,
MPUMEHEHUE TIPUEMOB VIPABICHUS MEKINYHOCTHBIMA OTHOIICHUSMH  JUISI
MOBBINICHUS YIOBJIIETBOPEHHOCTH M MPOW3BOAUTEIIBHOCTH, a TaKXKE MPUMCHCHHE
HAyK O YEeJIOBEUYECKOM IMOBEJCHUH K YIPABICHUIO M (HOPMUPOBAHUIO OPTaHU3AIIH
TakuM 00pa3oM, 4YTOOBI KaX/blii PaOOTHHUK ObUT TMOJHOCTHIO HCIOJIB30BaH B
COOTBETCTBHH C €r0 MOTEHIIUATIOM.

Tema 5. Conuno(pakTopbl M ITHKA MEHETKMEHTA

ConuajbHasi OTBETCTBEHHOCTh — IPUHSATHE COIMAIBHBIX IEHHOCTEH U
MIPUOPUTETOB MEHEKEpaMU OpraHU3ali B YKMCIO BAKHEHIIMX 3a/lay, a TaKxKe
JICHCTBUSL OpraHU3aIliy, IpeapuHUMaeMble BO 0y1aro oOmiecTBa 100pOBOJIBHO, a
HE 110 TPeOOBAHUIO 3aKOHA.

JTHYeCKHEe HOPMbI — CHCTeMa OOIMMX IIEHHOCTEH W TpaBU JTHKH,
coOTI0/IeHre KOTOPBIX OpraHu3aIus TpeOyeT OT CBOUX COTPY/THUKOB.

OTHKA — TPUHIWINGI, OTACISIONIME TMPABWJIBHOE TIOBEJACHHE  OT
HEIPaBUIHLHOTO.

IJTHKET PYKOBOAUTEIsI — TIpaBUja 3HAKOMCTBA, BEICHUS JIECIOBBIX
IIEPErOBOPOB M TEPEHUCKH, KYyJIbTypa OQOPMIICHHUS JICJIOBBIX JIOKYMEHTOB,
CTPOroe ClieJJOBaHUE MPOTOKOIY JIETOBBIX BCTPEY, YMECTHAs AJiI OOCTOSITENIbCTB,
BPEMEHU U MECTa OJIeXk/1a, MaHEepbl, TOH, peYb, YMEHUE MPETNOJHECTH U MPUHATH
MOJIapOK U T. II.

KyabTypa opranm3anmu — arMmocdepa WM COIMAIBHBIA KIMMaT Ha
MIPEANPUATHH.

Tema 6. KoMMyHUKAIIMOHHBIE TPOIECCHI B OPraHU3AIUM

HNuTterpanmsa — mpouecc oOBEAWHEHUS YCWIMH pPa3lIUYHBIX IOJICUCTEM
(moapazaeneHuit) st JOCTUKEHUS 1eJIe OpraHu3alluu.

CBsi3yrommii npomecc (B MEHEIKXKMEHTE) — MpoIecc, HEOOXOIUMBIN st
OCYIIIECTBJICHHS TJIAHUPOBAHMSI, OpraHW3aIiK, MOTHBAIMA U KOHTPOst. OCHOBHBIE
CBSI3YIOIIHE MPOIIECCHI: MPUHATHE PEIICHHE 1 KOMMYHHUKAIIHH.

KovmmyHnunkauusi — oOMeH uHdopManyel U CMbICIOM MH(OPMALUU MEXITY
IBYMsI 1 O0JI€e JIIOIbMHU.

KoMMyHHKaUMOHHBIN mponecc (B MEHEKMEHTE) - MPOIECC MOTyYCHUS
HeoOXouMon nHGOpMaIUK 7St TPUHATUS Y3P(GEKTUBHBIX PEIICHUN 1 TOBEICHUS €
JI0 COTPYIHUKOB JIJIS pEATU3ALINU 1IEJIEH.

Cayxu — nadopmanms, nepeaaBaemasi o HeopMaTbHBIM KaHaJIaM OOIIECHUSI.

CeMaHTHKA - HayKa, U3y4alomas S3bIKU, Pa3INYHOEC TTOHUMAHHE CIIOB.



HeBep0anbHoe o0meHune — oOMEH cojaepKalluMu HH(DOpPMALMIO 3HAKAMU
0€3 UCTI0Ib30BaHUsI CIIOB.

Tema 7. MoaeaupoBanne CUTyallMi U pa3padoTKa penieHui

Pemenue — BbIOOp anbTepHATHUBBI.

OpraHu3anuoHHOe pelleHHe — BBHIOOP, KOTOPBIA JIOJDKEH CHeNaTh
PYKOBOJUTENH, YTOOBI BBIOJHUTH OOSI3aHHOCTH, OOYCJIOBJICHHBIE 3aHUMAEMOU
JIOJIKHOCTHIO.

HeonpeaeaeHHOCTh — CUTYyaIsI, KOTIa HEBO3MOXKHO OIICHUTH BEPOSTHOCTh
MOTCHITHATBHBIX PE3YJIbTATOB.

Puck — ypoBeHb HEONPECIEHHOCTH B MIPEICKa3aHUH PE3yIbTaTa.

JlepeBo pellleHMii — CXEMAaTUYECKOE MPECTABICHUE CIOXHOTO TMpoIlecca
MIPUHSATHUS PEIICHUS 110 KaKOW-TH00 3a/1a4e.

YnpaBjieHUecKHe HABbIKM MeHeIKepa — HEOOXOAUMBI TPH THIA
HAaBBIKOB: TEXHUYECKHE HAaBBIKM — CICIUalbHBIE WIH MpodeccHoHAIbHbIC
3HAHWS;, HABBIKH YEJOBEUECKOTO OOIIEHUS, TO3BOJSIONME KOOPIMHHPOBATH
YCWJIMSI BCEX YJICHOB TPYMIbI; KOHIIENITYaJIbHbIC HABBIKH, MO3BOJIIONINE BUACTD
CUTYAIIMIO B OT/IaJICHHOM MEPCIIEKTURE.

Mojaeab — TpeACTaBIeHHE IpeaMeTa, CHUCTeMa WM Huiaeu B (dopme,
OTJIMYHOM OT (POPMBI IIEJIOTO, T.€. CAMOI'0 IMPEIMETA.
HMvmurauusa — nOpomecc CO3JaHUE MOJACIM U €€ DKCIEPUMEHTAIbHOE

IMPUMCHCHUC I OIIPCACICHUA U3MEHECHUN pCaHBHOfI CuTyaluu.

Tema 8. IIpupoaa u cocrtaB pyHKUMHA MEHEIKMEHTA

DOyHKIMU MeHEI:KMEHTa — COBOKYIHOCTh OTJACIBHBIX OMepaIui,
BBITIOJTHSIEMBIX ~ yMPABJICHIIAMU: TUIAHUPOBAHWE, OpraHW3alus, MOTHUBAIMS,
KOHTPOJIb.

JInHeHHBbIH PYKOBOAWTEIb — TIOCPEAHUK MEXKIY PYKOBOJUTEIEM

BBICIIETO 3B€HA B OPraHU3al1U U UCIIOJHUTEIBHBIM IIEPCOHAIIOM BHU3Y.

TexHosioruss — 10060€ CPeACTBO MPEeOOPa30BaHUS UCXOIHBIX MATEPHUATIOB
(mogu, wuHpopmanus, ¢Gu3MUecKWe MaTepuainbl) IS MOMYYEHHs >KeTaeMbIX
MIPOAYKUMI WA YCIIYT.

@OyHKIMOHAIBbHBIE 00J1aCTH — 00JIaCTU J€ATEIbHOCTH, B KOTOPBIX
(GYHKUMOHUPYIOT MOApa3fesieHusl B MHTEpecax opraHuzauuu B 1enoM. Croaa
OTHOCATCA MApKETHHI, MPOU3BOACTBO, OOyYE€HHE KaApOB, I[JIAHUPOBAHHE
(hMHAHCOBBIX PECYPCOB.

Hepapxuss — B3aMMOCBA3b 3-X YpOBHEN YIIPaBICHHS B OpraHU3aLUU
(cTparermueckui, onepalvoOHHbIN, TAKTHUECKHIT).

Tema 9. CTpaTernyeckue U TAKTHYECKHE IJIAHBI B CHCTEMe
MEHeIKMEeHTa
Il1anupoBaHue — mpolecc BHIOOpA eI M pPelIeHui, HeOOXOIUMBIX IS
ux jgoctwxkeHus. I[lnanupoBanme Ha ¢GuUPME COCTOUT U3 JBYX OOJBIITUX
HaIpaBJICHUI: TPOU3BOJICTBEHHOE U YIPABIECHYECKOE - CTPATETHUYECKOE.



IIporno3supoBanue — METOJA IUIAHUPOBAHUSA, B KOTOPOM MPEICKA3aHUE
Oyayliero ONMUpaeTcs Ha HAKOIUIGHHBIA ONBIT M TEKyLIHMEe MPeaoKEeHUs
OTHOCUTENBHO OyAylIero opraHu3aluu.

IIporpaMMupoBanue — 1€JIb = COCTAaBJIEHUE UEJIEBBIX KOMIUIEKCHBIX
IPOrpaMM pelIeHUs] BAKHEUIITUX MPOOJIEM OpraHU3aIlHH.

IIpoekTnpoBanue — pa3pabOTKa MPOEKTOB IIJITAHOB BCEX YpPOBHEW U
BPEMEHHBIX TOPU30HTOB.

Muccusi opram3aniii — OCHOBHas oOmIasi Ie€Jdb OpraHU3alMH, YETKO
BbIpa)XCHHAsI MPUYMHA €€ CYIIECTBOBaHUsA, €€ Ppuiiocodus u mpeTHa3HaYCHHUE

Crparerusi pocra — cTpaTerus, pu KOTOPOX YPOBEHb LEJEH KaXI0ro roaa
3HAQYMUTENIBHO YBEJIIMUYMUBAETCS 10 OTHOIIEHUIO K MTOKA3aTENSM MTPEABIIYLIErO roa.

CrTparerusi OrpaHM4YeHHOIr0 PpoOCTAa — CTpaTeruyeckas ajlbTEPHATHBA,
KOTOpasi XapakKTEepU3yeTcsl UEIsMH, YCTAHOBJIICHHBIMM Ha YPOBHE MPOLUIBIX
JOCTHXKEHUN C yYEeTOM MHQIISILIMK; Yallle BCEr0 UCIOJIb3YETCsl B XOPOILO Pa3BUTHIX
OTpacCiIsIX CO CTATUYHOW BHEIIHEN CPEIOM.

Crparerusi cokpamieHMsi — CTpaTeruyeckas ajabTepHATHBa, KOTOpast
XapaKkTepU3yeTcsl YCTAHOBJIEHUEM LEJIed HUKE JOCTUTHYTOIO YPOBHS WIIU
HCKJIFOYEHUEM HEKOTOPBIX HANIPABICHUN JI€ITEIIbHOCTH.

Crparernyeckasi 30HAa XO3fIiCTBOBAHMSI — OTJCJIbHBIA CETrMEHT
OKPYXKEHUsI, Ha KOTOPBINA (hrupMa uMeeT (MM XOYET MOITYYUTh) BBIXOJ U KOTOPBIH
ABJISIETCS OOBEKTOM aHaju3a ¢ TOYKU 3PEHUS OT/ICIbHBIX TCHJICHIINI, OaCHOCTEH,
BO3MO>KHOCTEM, BBITEKAIOIIUX U3 COCTOSTHUS 3TOI'0 OKPYKEHHS.

TakTMka —  KpaTKOCPOYHBIM  IUIaH UL JOCTHXKEHUSA LN,
pa3pabaTbiBaeMbIil HA YPOBHE PYKOBOJUTENEH CPETHErO 3BEHA.

Iean opraHnu3zanMu — KOHKPETHBIE KOHEUYHBIC COCTOSIHUSI WJIM HCKOMBIE
pe3yIbTaThl, KOTOPBIX X0TeNa Obl 100UTHCS upMa.

Ajantanusi — NPUCIOCOOJIEHUE CTPYKTYpPhl M (YHKUMNA OpraHu3aliuu K
YCIIOBUSM (PYHKITMOHUPOBAHMUS.

JAuBepcuuranuss — MPOLECC PACHIMPEHHUS] TOBAPHOTO ACCOPTUMEHTA C
nenplo  obecrieueHrs Ooinblied  CTAaOMIBHOCTH pe3yJbTaTOB U HM30eKaHUS
KOJICOaHHI B TIOJIYYCHHUH MPUOBLIN, MOKET OBITh BEPTUKAILHON, TOPU30HTATLHOMN
Y KOHTJIOMEPATHOM.

busHec-milaH - T1UIaH KOMMEPYECKOW JEATEIBHOCTH  OpraHH3aluu,
COJIepKalllUii: ONMHMCAHWE BUJA JEATEIbHOCTH, HOMEHKJIATYPY NPOLYKUUHU/YCIYT,
OIpEJIEICHHE LENEBOr0 PbIHKA, ONMHMCAHHE PECYPCOB, YHCIEHHOCTh PAOOTHUKOB,
CUCTEMY YIIpaBJeHUs, PUHAHCUPOBAHUE U KPEIUTOBAHHUE.

Tema 10. Opranu3zanuoHHble CTPYKTYPbl. BUabl U THIIBI
OPraHU3alMOHHBIX CTPYKTYP
Anxokpatus  (adhocracy) — cCTpykTypa ¢ HHM3KOM  CTEINEHbBIO
(dbopmanu3aiy MoBeICHUs, BHICOKON CTENEHBbIO TOPU3OHTAIBHOM CIIeIUATU3AINH
JESTENBHOCTH.
Hepapxuss ynpasjaeHHUss — B3aUMOCBSI3b YPOBHEHW OpraHU3alUU,
OOyCJIOBJICHHAs XapakTepOM HCIOJB3YEMBIX B OpraHM3allMd TEXHOJOTHUH.



YBenuuuBaeTcs Mo Mepe TOTO, KaK COBEPIIACTCS MEPEXOi] OT MEITKOCEPUHHOTO
IPOU3BOJICTBA.

Opranu3aumoHHasi CTPYKTypa — JIOTUYECKHE COOTHOIICHUS YpOBHEH
ynpaBieHus U (yHKIMOHATBHBIX 00JacTel, OpraHN30BaHHBIE TaKUM 0O0pa3oM,
yTOOBI 00ecreunTh 3(PGEKTHBHOE IOCTIKEHUE Iiesieil. B OCHOBY MOJIOKEHBI
4yeThlpe  (PYHIAMEHTAIbHBIX TPHUHIMIA MEHEDKMEHTA: CHEeIUaNu3alus |
paszeneHue Tpyaa, o00ocobiseHrne (QYHKIMOHATBLHON NEATeNTbHOCTH, HOpMa
YIPABISIEMOCTH U €IMHOHAYATIUE, COUYETAEMOE C JISJICTUPOBAHUEM TTOJTHOMOYHH.

JejsernpoBanue — Tmepeqavya 3amad W IOJHOMOYHMHA JIMITY, KOTOPOE
MPUHUMAET Ha ceOst OTBETCTBEHHOCTH 3a MX BEHITIOJHEHHUE.

ITostHOMOYMS — OTPAaHUYEHHOE TIPABO MCIIOJIB30BAaTh PECYPCHI OPraHU3AINN
U HampaBiIsATh yCWIHS €€ HEKOTOPHIX COTPYAHUKOB Ha  BBITTOJIHCHHE
OTIpeeNICHHBIX 3a/1a4.

Hopma YOPaBJAsieMOCTH - 4YHUCJIO PaOOTHUKOB, TOTYUHSIOIINXCS
HEMOCPEICTBEHHO PYKOBOIUTEIIO.
Biopokpartussi — TN opraHuzalMd A8  KOTOPOM  XapaKTepHO

CHELMATIM3UPOBAHHOE pa3/ieJIeHHe TpyJa, 4eTKas yIpaBJeHYECKas Hepapxus,
OpaBWjia M CTaHJAApThl, IIOKAa3aTeJd OLEHKU pabdoT, MNPUHIUNBI HaiiMa,
OCHOBBIBAIOIIMECS HA KOMIETEHIIUN Pa0OTHHKA.

JleleHTpaIU30BaAHHASI OPraHM3allUsl — OpraHU3allMOHHAs CTPYKTypa, B
paMKax KOTOpOM TIpaBO MPUHUMATh PEIICHUS paclpelesisTh BIUIOTH O
HIDKECTOSIINX YIIPABICHUYECKUX CTPYKTYP.

HenTpaiu3oBaHHasi OpraHu3amusi - OpraHu3alus, TJe PYKOBOJCTBO
BBICIIIETO 3B€HA OCTABJISET 3a COO0M OOJIBIIYIO YACTh MOTHOMOYMHN, HEOOXOAUMBIX
IUISL IPUHSITHAS PEIICHUN.

JIOJIKHOCTHBIE HHCTPYKIMHM — KpaTKoe H3JI0XKEHHE OCHOBHBIX 3ajad,
TpeOYIONMXCSl HABBIKOB M IMOJTHOMOYMH Pa3IMUHBIX TOJHKHOCTEH B OPraHU3AIHH.

Tema 11. @opMbl OPraHn3anuu CUCTEMbI MEHEIKMEHTA.
Opranu3alMOHHO-NIPaBOBbIe (POPMBI

Marepunckasi KoMnaHusi - ¢GuUpMa, KOHTPOJHMPYIOIIAS JESITEIHHOCTH
IPYTUX KOMITAHUMU.
IIpeacraBuTeILCTBO — O00OCOONCHHOE TMOAPA3ACIICHUE FOPHUINYECKOTO

JIMIIA, PACIOJ0KEHHOE BHE MECTa €ro HaxXOXKJICHUSA, KOTOPOE MpEICTABISAECT
MHTEPECHI IOPUINYECKOTO JIUIA U OCYILIECTBISAET UX 3aILUTY.

Accoumanmusi —  HEKOMMEpPYECKAas  OpraHu3alus, COCTOodAlas U3
100pOBOILHO 00bETUHUBIITUXCSL koMnaHui. Co3aeTcst AJisi COICUCTBUS U 3allIUTHI
UHTEPECOB CBOMX UJICHOB.

YHuTapHOEe NpeanpusiTHEe - KOMMEpUECKas OpraHu3alus, He HaJeJICHHas
IpaBOM COOCTBEHHOCTH Ha 3aKPETUICHHOE 3a Hel COOCTBEHHUKOM MMYIIIECTRO.

HexomMepueckasi opraHu3ainusi - HE HMMEET H3BJICUCHHUE NPUOBLIA B
KaueCTBE OCHOBHOW LIENIM CBOEH NESITEIBHOCTH U HE PACHPENIEIAET MOIYUYEHHYIO
MPUOBLIH MEXTY YIaCTHUKAMHU.



NuauBuayaabHbIH NnpeanpruHUMATE b - 3TO IpaK/1aHVH,
OCYUIECTBJISIOIMN MPEANPUHUMATEIBCKYIO JIEATeNbHOCTh 0e3 00pa3oBaHMs
IOpPUINYECKOTO JIMIA TIPU YCIIOBUH F'OCYIAPCTBEHHON PETUCTPALINU.

IIpou3BoacTBEeHHBII KOONEPATUB (aApPTeJb) - 100pPOBOJILHOE 0ObEIUHEHNE
rpaXkJlaH Ha OCHOBE YJIIEHCTBA JJI1 COBMECTHOW ITPOM3BOJCTBEHHOM WJIM HHOM
XO3SIMCTBEHHON JIESITEIbHOCTH, OCHOBAHHOM HA WMX JIMYHOM TPYAOBOM U HHOM
y4acTHH U OOBEIMHEHHH €ro WieHaMH (YYaCTHUKAMH) UMYIIECTBEHHBIX MACBBIX
B3HOCOB.

AKIMOHEpPHOEe 00LIeCTBO - 3TO KOMMEPYECKas OPraHM3alvsi, yCTaBHbBIN
KanuTaa KOTOPOM pa3lesieH Ha OINPENEICHHOE YHCIIO PABHBIX JOJIEH, KaXKIas W3
KOTOPBIX IMpPEACTaBIICHAa aKIMEe — LEHHON Oymaroi, HaJemsIolell ee Biajenblia
(axumoHepa) paBHBIMU IPABaMHU.

OO0uiecTBO OrpaHMYEHHON OTBETCTBEHHOCTBI) - YUPEKICHHOE OJHUM
WIM HECKOJIbKUMU JIMIIaMHU OOLIECTBO, YCTABHBIM KalMTall KOTOPOIO pa3/eieH Ha
TOJIA OTNIPENEIEHHBIX YUPEAUTEIbHBIMU JOKYMEHTAMH Pa3MEPOB.

IlaeBoii HNuBecTunMOHHBIA @OHA - 000COOJEHHBIH HMMYIIECTBEHHBIN
KOMILUIEKC, COCTOSIIMA W3 HWMYULIECTBA, NEPEJAHHOTO B JIOBEPHUTEIIBHOE
YVIpaBIE€HUE  YNPABISIIOWIEH  KOMIOAHUM  yupeauTenem  (y4peauTemsiMH)
JOBEPUTENILHOTO YIIPABJICHUS C YCIOBHUEM OOBEIMHEHHUS 3TOr0 HMYIIECTBA C
MMYIIECTBOM MHBIX YUPEIUTENIeH JOBEPUTEILHOIO YIPABICHUS, U U3 UMYIIIECTBA,
MOJIYYEHHOTO B IMPOLIECCE TAKOIrO YNpaBJIEHHUdA, J0JS B IpaBe COOCTBEHHOCTH Ha
KOTOpOE€ YIOCTOBEpsAETCS LEHHOM OyMmaroid, BbIIABAEMOW  yIpaBstOLIEH
komnanuen. [IM® He aBusgeTcs I0OpUANYECKUM JTULOM.

Konriomepar - TuUIl KOMIAHWM, ONPENEIAEMBIM XapakTepoM €€
TuBepcU(PUKAIIMU, HA TPAKTHUKE — 3a CYET CIUSHUS W TOTJIONICHUS APYTruX
KOMITAHUU.

Koncopuuym - opranuzanuonHas popma coTpyaHUYECTBA TPOMBIIIICHHBIX
U HCCIIEIOBATENIbCKUX OPTraHU3allMil, UCIOIb3YEMbBIX MPU MPOBEICHUN KPYIIHBIX
IIPOEKTOB.

Konmepn - mpencraBiasieT co0oil  KOpPHIOpaTMBHOE OOBEAMHEHHE C
[EHTpAIU3aIMed psga KIIOYeBbIX (GYHKIUNA B TOJOBHOW (yIpaBIISIONICH)
CTpykType. B  KkauecTBe O3TOW  CTPYKTYypbl  BBICTYHAeT MPEANPUSTHE,
o0ecrnieurBaoIee MpOU3BOACTBO KOHEUHOU MpoayKuuu. ['oJoBHOE mpeanpusitue
OCYIIECTBISIET ILEHTPAIM30BAHHYI0 PEAIM3ALNAI0 HWHBECTUIMOHHOM, HAY4YHO-
TEXHUYECKOW U MAPKETUHIOBOM MOJUTUKHU. B3anmoaencTBue Mexay y4aCTHUKAMHU
KOHLIEpHA CTPOUTCS Ha JOTOBOPHOM OCHOBE, C 0053aTe€IbCTBAMH YKECTKOTO
COOJIIO/ICHUS YCIIOBUM 3aKIIOYEHHBIX COTJIAIICHUI.

XoJAUHrOBasi KOMNAHUA - 3TO OCOObId BUJ (PUHAHCOBOW KOMIMAaHUH,
KOTOpasi co3J1aeTcsl M BIAJACHUS KOHTPOJbHBIMH MAaKETaMU AaKIUH JPYTUX
KOMIIAHUN C LEJIbI0 KOHTPOJISI W YIPABICHHUS HX JEATEIbHOCTBIO, SBISETCS
B&XXHBIM 3BEHOM TAaK HAa3bIBAEMOW CHUCTEMBbI YYacTHs, MPH MOMOIIUA KOTOPOM
(uHAaHCUCTBI  MOAYMHSIOT cebe  ¢GopMaTbHO  HE3aBUCHUMBIE  KOMIIAHWH,
pacrnoJiararonye KarnurajiaMu, BO MHOTO pa3 MPEeBOCXOIAIUMU UX COOCTBEHHBIN.

duHaHCcOBO-IpoMbINLIeHHass  rpynma (PIII) -  coBOKymHOCTH
IOPUIMYECKUX JIML, JEUCTBYIOIIMX KaK OCHOBHOE M JOouYepHUE oOuiecTBa JMOO



MOJIHOCTBIO  WJM  YaCTHYHO  OOBCAMHHMBIIMX CBOM  MaTepHaNbHBICE U
HEMaTepPHAIbHBIE AaKTUBBI B IEIAX TEXHOJOTHMYECKOW WM HSKOHOMHYECCKOM
MHTETPAINK JJI1 Peaau3allid WHBECTUIIMOHHBIX W WHBIX MPOEKTOB U MPOTPaMM,
HaIpaBICHHBIX Ha TIOBBIIIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH W PAaCIIMPEHHUE PHIHKOB
cObITa TOBApOB W YCIYT, MOBbIIIEHUE A((HEKTUBHOCTH MPOU3BOJICTBA, CO3JIAHHE
HOBBIX pabOYMX MECT.

Tema 12. MoTuBanus aesiTeJIbHOCTH B MEHEIKMEHTe

MoTuBanusi — Tpolecc CTUMYJIUPOBAaHUS caMoro ceds W Jpyrux Ha
NESATENbHOCTh, HAIIPABJICHHYIO HA JOCTUKEHUE UHANBUIAYAJIBHBIX U OOLIUX LENei
OpraHH3aLuH.

MoTHB - 5TO TO, YTO BBI3BIBACT OIIPEIEIEHHBIC ACHUCTBUS YEIIOBEKA.

CTtumysa - pblyar BO3JEWCTBUSA WM HOCUTEIN Pa3ApAKEHUS, KOTOPBII
BbI3bIBAET ompeAenéHuble jeictBus. CTuMyn MoOXeT ObITh  OOCHIaHHEM,
neicTBuEM, OOBEKTOM.

IlepBuuHble MOTPEeOHOCTH — (PU3MOIIOrHUECKHE, OOBIYHO BPOXKICHHBIE,
HampuMep Takue, Kak MoTpeOHOCTh CAaMOCOXPaHEHUSI.

BropuuHble TOTPEOHOCTH — ICUXOJIOTMYECKUE: B YBAXKEHUH, YCIIEXE, BIACTH
U T.II.

Hepapxuss mnorpedHocTeii mo Maciaoy — moApa3feieHue Bceex
noTpebHOCTe mrofel Ha S rpymm, ocyulecTBieHHoe AoOpaxamoM Macioy:
(dbusunonornyeckre, 6€30NaCHOCTH, COIUATIBLHBIE, YBAXKEHHUS, CAMOBBIPAKECHHUSL.

Mogeasr Ilorpepa-Jloyinepa — cuTyanuMoHHass TEOpUS MOTHUBALUU,
OOBEAUHSIONIAs AJIEMEHTHl TEOPUU OXUIAHUH UM TEOPHHM CIPaBEJIMBOCTH;
BKJIIOYAET S5 NEPEMEHHBIX BEJWYMH: YCWUJIMUSA, OKWUIAHMS, PE3YyJIbTaTUBHOCTD,
BO3HArpaKJ€HUsl, YOBJIETBOPEHUE.

Tema 13. Opranu3zannoHHas KyJbTypa

Koutpoabs — mporecc, obecrieUMBaOIIMN JOCTHKEHUE OpraHU3amuei
MOCTaBJICHHBIX MeNed; (QYHKIUS MEHEKMEHTA, MO3BOJIAIOIAs YCTaHABIUBATh
OTKJIOHEHUS OT 3aIUIAHUPOBAHHOTO COCTOSIHUS.

ATaNITUBHOCTb — CIIOCOOHOCTD K MPUCTIOCOOICHUIO.

AJITOpUTM — CHCTEMAa ONepauui, IPUMEHSEMBIX II0  CTPOro
ONPENEIICHHBIM TPAaBUIIAM, MTOCIEA0BATEIBHOE BBIITOJIHEHUE KOTOPBIX IPUBOAUT K
PELIEHUIO 3aJ1a4H.

AJIbTEepHATHBA — BapUaHT, OJIHA U3 JIBYX WIH OOJbIIE BO3MOXKHOCTEH; TO,
YTO MOYKHO UMETh, UCIIOJIB30BATh U T. JI. BMECTO YErO-TO.

AHaau3 — 1) MBICJIEHHOE WUJIM pealibHOE Pa3fesIeHHE 1IeJI0OT0 Ha 4acTH; 2)
710 HEIABHETO BPEMEHU — CUHOHUM HAY4YHOI'O MCCIIEIOBaHMsI BOOOIIIE.

Budyprkanmsa — CKa4oK IapaMeTpoB CHUCTEMBI I0OCIE KPUTHYECKOIO
PACXO0KJICHUS TPACKTOPUU Pa3BUTHS.

Bun — mnoppasneneHue B CUCTEMATHKE, BXOZAUIEE B COCTaB BBICIIETO
pasznena — poja.

Bunenne — wujeanbHas KapTHHA OyIylIero MpPEANpUATHs, KOTOpas
BJIOXHOBJISIET, CTUMYJIUPYET U MOOMIIA3YET.



BupryajbHbIi — BO3MOXHBINA, TaKOM, KOTOPBIM MOXET WU JOJDKEH
IIPOSIBUTBHCS IIPU ONIPEAEIICHHBIX YCIOBUSIX.

BHemHsisi cpega — TO, YTO HAXOJIUTCS BHE TPAHUIl CHUCTEMBI U
B3aMMOJIEHCTBYET C HEIO.
Ounenka pgesTelbHOCTH — (QopmanbHas MpoleAypa OLEHKH paboThl

COTpYyJIHMKa B OCHOBHOM myTeM cOopa uHGOpPMAIMK O BBIIOJTHEHUH
IMOCTABJICHHBIX 3a7a4.

I[puHuun KoOpAMHAIMM — OJHO W3 (GYHIAMEHTAIBHBIX IOJIOKEHUN
OpraHM3aliH, TTO3BOJISIONIEE COO0IIA TOCTUTaTh IIeJiel OpraHUu3alHu.

Kpy:xkku kadectBa — HepopMallbHbIE€ OpraHU3alMOHHBIE OOpa3oBaHUS,
0o0BbEIUHSIONINE, KaK MpaBWwio, pabo4yMX U CHEIUATUCTOB TEXHOJOTUUECKUX
noApa3feieHuid U COOPOUHBIX II€XOB C IEJbI0 pPEHICHUS KOJUICKTUBHBIMU
YCUJIUSIMU MPOOJIEM TOBBIIIEHUS Ka4eCTBa MPOAYKIIUU.

OO0OHOBJIAEMOCTh TEXHOJOIMH — II0Ka3aTellb KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
GupMBI, OTpaXKAIOIIMUKA  JIOJII0  HOBBIX  TEXHOJIOTHH, HCHOJb3YEMbIX B
IPOMBIIUIEHHOHN dupMe, B 0011eM 00BbeEME TEXHOJIOTUYECKOTO 000Dy TI0BAHUS.

Tema 14. luHaMuKa rpynin 4 JUAEPCTBO B CHCTeMe MEHEIKMEHTA

HedopmanbHass opraHusanus — CIOHTAaHHO BO3HUKAKOUIME TPYIIIIbI
JIOAEH, KOTOpBIE PETryJSIPHO BCTYNAKOT BO B3aWUMOJACHCTBUE i1 JTOCTHXKECHUSA
ONPEAECIECHHON LIENH.

dopMajibHAsI OPraHU3ANUsA — TPYINNa, CO3JaHHAs MO BOJIE PYKOBOJICTBO
JUISl OpraHU3alyy MPOU3BOICTBEHHOTO MPOLECCa.

d¢pdexr XoropHa — YyCIOBHE, B KOTOPOM HOBH3HA, HHTEpPEC K
SKCIIEPUMEHTY WJIH MOBBIIICHUE BHUMAHUS K UCCIETyEMOMY BOIPOCY MPOBOIUT K
HCKQ)XCHUIO, CIUIIKOM OJIArOMpUsITHOMY PE3yJIbTaTy BO BPEMs DKCIIEPUMEHTA.

Komurer — rpynna BHYTpHM OpraHu3alud, KOTOPOM JIEJIETUPOBAHBI
MOJIHOMOYHS JIJIS1 BBIMIOJTHEHUSI KAKUX-TTMO0 3a1aHUM.

JIngepceTBO — ClIOCOOHOCTH OKa3bIBaTh BIMSIHUE HA OTNIEIbHBIC JTUYHOCTH U
IPYIIbI, HAITPABJISSA YCUIINS HA JOCTHKEHUE LIEJIE OpraHu3aluu.

Xapu3ma — BIIMSIHHE, OCHOBAaHHOE Ha CBOMCTBAX JUYHOCTU PYKOBOJUTENS
WJIU €r0 CIIOCOOHOCTH MPUBJIEKATH CTOPOHHUKOB.

Tema 15. YnpasieHnue 4eJ10BeKOM M yIIpaBJieHHe IPYNIIOi

JINYHOCTBH — YETTOBEK KaK HOCUTEh KaKUX-JIMOO CBOMCTB M KaueCTB.

Xapakrep — OTIMYMTEIbHAS YepTa, NMPU3HAK, WHAUBUAYAIbHBIA CKJIAJl
JUYHOCTU YEJIOBEKa, MPOSBISIOMIMICSI B OCOOEHHOCTSIX €ro TMOBEICHUS |
OTHOILIEHUH K JEHCTBUTENBHOCTH.

TemmepamMeHT — COBOKYNHOCTh JAYILIEBHBIX, IICUXUYECKHX CBOWCTB
YeJIoBeKa, KOTOPBIE XapaKTepPU3YIOT €ro BO30yAMMOCTb U TIOBEICHUE B PA3TMYHbIX
YCIOBHSIX, YPOBEHb JKU3HEHHOW JHepruu. Pasznmnuaror  TeMIepamMeHThI:
XOJIEPUUECKUH, CAHTBUHUCTHYECKHH, ()JIeTMaTUYECKUA U METTAaHXOJTMYECKUN.

HNutpoBepcust — xapakrepusyercss (uxcanueil BHUMAHHS JIMYHOCTH Ha
CBOEM HMHTEPECE B CBOEM COOCTBEHHOM MUDE.



JKCTpPaBepCcHsi - yKa3blBa€T Ha TaKWE ICHUXOJOTHYECKHE OCOOCHHOCTH,
KOTJIJa MHJMBUJ COCPEIOTAYMBAECT CBOM MHTEPECHl HA BHEIIHEM MHUpE, MHOT/A 3a
CYeT COOCTBEHHBIX MHTEPECOB M MPUHUKEHUS TUYHON 3HAYUMOCTH.

Konpopmuzm  — PUCTIOCOOJIEHYECTBO, MacCCUBHOE MIPUHSTHE
CYILIECTBYIOIIETO TOPSIKA, TOCIOICTBYIOIUX MHEHHM, OTCYTCTBUE COOCTBEHHBIX
MO3UIIUNA, OECTIPUHIIMITHOCTh, OTCYTCTBUE KPUTUYHOCTH.

Mopgear XomaHca — TeOpus TPYINIIOBOIO IIOBEACHUS, MOMOTAIOMIAS
OOBSCHUTH, Kak B pabodeil 0OCTaHOBKE 00pa3yroTcsi HedOpMalbHBIC TPYIIIIHI,
KOTOpBIE BIUSIOT Ha TIOBEACHHE JIIOACH BO Bpems paboTel. Ee ameMeHTamm
SBJISIFOTCA B3aUMOJICWCTBHE, YYBCTBA, ICUCTBUSL.

Poranusi mepcoHasa - cucrema peryjsipHOTO IepeBojia paOOTHUKOB Ha
AQHAJIOTUYHBIE TIOCTBI B JPYTHE€ MOAPA3JACICHUS Kaxasle 3 — 5 jer s
dbopMUpOBaHUS Y HUX ONIYIICHUS MPUHAMICIKHOCTH HE K TOAPA3JCICHUIO0, a K
(bupme B LEIOM.

Tema 16. PykoBoacTBO: BJ1aCTh U NAPTHEPCTBO

PykoBoacTBO — 3TO MpolLieCC COLMAIBHOM OPraHM3alUd U YIIPaBICHUS
JEATENIBHOCTBI0 WICHOB TIPYMNIbL. YIPABIATH IEATEIBHOCTBIO JIIOAECH - 3HAYUT
OKa3blBaTh HA HUX BIHSIHHE, NOOYyXHas padoTaTh Ha JOCTIDKCHHE IIeJe
OpraHU3aL1H.

ABTOpHMTET — BIUSHUE WIH CIIOCOOHOCTH JUiepa MoOyXaaTh OPYrHX K
JO0OpPOBOJILHOMY U CO3HATEIIbHOMY MNOJYMHEHHUIO, a TaKK€ K OTBETCTBEHHOMY
MCITOJIHEHHIO BO3JIO’KEHHBIX Ha HUX 00S3aHHOCTEM.

BaacTh — BO3MOXHOCTB JE€HCTBOBATh WM CIIOCOOHOCTH BO3IEHCTBOBAThH HA
CUTYaLIUIO WM IIOBEACHHUE APYTUX JIFOJAEH. B nepapxuueckon MOAEIHN yIIPaBICHUS
BJIACTb OCYILECTBISETCA B OCHOBHOM CIEAYIOIIMMU CPEACTBAMHU: C IOMOILBIO
NOOIIPEHUN,  HAJIOKEHUM  B3BICKAHUM, HAJECJICHUS  OrPAaHUYECHHBIMU U
KOHTPOJUPYEMBIMU MMOJTHOMOYHUSIMH, C TIOMOIIbIO aBTOPUTETA MPOPECCUOHATIBHBIX
3HAHWM YNPaBIAIONIETO W JTUYHOCTHBIX JOCTOMHCTB YIIPaBJISIONIEro, Ojaromaps
KOTOPBIM OH II0JIB3YETCsl YBaXKEHUEM COTPYIHHUKOB.

Tema 17. CTuib MeHeKMeHTAa M UMUK (00pa3) MeHeIKepa
CTuiib pyKoBOACTBA — OOOOIICHHBIE BHUJBI MOBEICHUS PYKOBOIUTENS B
OTHOUIEHUSX C MOJYMHEHHBIMH B MPOLECCE JOCTHUKEHUS MOCTABIECHHBIX LENeH
(aBTOKpaTHYECKHUH, 1€MOKPATUYECKUA).
Cucrema Jlaiikepra — cornmacHo nocrynary Pencuca Jlalikepra cymecTByeT

4  cucrteMbl  yIpaBJIEHYECKOTO CTHIISL: JUKTAaTOPCKUH-aBTOPUTAPHBIM,
0JIarOCKJIOHHO-aBTOPUTAPHBIM, KOHCYJIbTaTUBHO-AEMOKPATUYECKHM, BOBJIEUYEHO-
NEMOKPAaTHYECKUH.

Nmvupk — (ot aHrn.  «obpas», «Opeoi») - CIOXKHBIIUKCA B MacCOBOM
CO3HAHHWH W UMEIONINIA XapaKTep CTEPEOTHIIa YMOIIMOHAIBHO OKpaIICHHBIH 00pa3
KOT0-JIN00, YeT0-JIN00.

Ctpecc — 1aBieHue, HaMPSKEHHE.

@®pycTpanuss — oOMaH, TIICTHOS OXHJIAHUE — HANpsHKCHHE, TpPeBora,
OTUYasiHUE, THEB, KOTOPHIC OXBATHIBAIOT YEJIOBEKA, KOT/Ia HA MYTH K JOCTHKEHUIO



e OH BCTPEYAEeTCS C HEOXKHUJAHHBIMM TOMEXaMM, KOTOpPbIE MEIIA0T
yIOBJIETBOPEHUIO €r0 MOTPEOHOCTEM.

Tema 18. KoHQINKTHOCTL B MEeHEI:KMEHTe

KoH(}uuKT — CTONKHOBEHHE NMPOTUBOIIOIOKHO HANPABICHHBIX TECHACHUUN
KaK B TMCUXUKE OTIIEIBHOIO YEJIOBEKAa, TAK U BO B3aMMOOTHOLIEHUSIX JIOJIEH, UX
dbopManbHBIX W HEPOpPMaIbHBIX OOBEIWHEHUN, OOYCIOBICHHOE pPa3IMuYUeM
B3IUISIOB, MO3ULMNA, LEJNed. ODTO OTKPHITOE MPOTUBOCTOSHUE KaK CIIEJICTBUE
B3aMMOUCKITIOYAIOIINX UHTEPECOB U MO3UIIUM.

KondaukTHasi cuTtyanmsi - HaKOMUBIIKECS MPOTUBOPEUMS, COJEpKAIIUe
HUCTUHHYIO TPUYUHY KOH(DIIUKTA.

NuuuaenT- CTE€YEHUE OOCTOSTENIbCTB, SBISAIONIEECS IOBOJOM IS
KOH(DIUKTA.

Tema 19. ®akTopbl 3PPeKTUBHOCTH YIIPABJICHUS OPraHu3alue

P PeKTUBHOCTb YNPABJICHUSI — 3TO PE3YJIbTATUBHOCTH, JIEUCTBEHHOCTh
yIpaBJi€HUs, JOCTH)KEHUE IIOCTAaBJIEHHBIX I€Je M 3aJady ¢ HauMEHbIIUMU
3aTparami.

CeTka ynpaBjeHHsl — JIBYXpa3MEPHBIA MOIX0J K OIeHKe 3(PPEKTUBHOCTU
PYKOBOJICTBA, COIVIACHO KOTOPOMY B PYKOBOJCTBE pA3IMYarOTCd S5 CTHIIEH:
BEPTUKAJIbHAS OCh CETKU NPEJCTABISAET «3a00Ty O JIOISAX», & TOPU3OHTAIbHAS —
«3a00Ty O IPOU3BOJICTBEY.

IIpou3BOAUTEJBHOCT — B KOJMYECTBEHHOM BBIPAXKEHUU — OO0BEM
BBIITYCKA, JIEJICHHBIM HAa 00BEM MOTPEOJIEHHBIX PECYPCOB; B IIMPOKOM CMBICIE —
OTHOCUTENbHAs 3P(HEKTUBHOCTh U 3KOHOMUYHOCTh OPTaHU3AIUH.

CuneprusMm — 53b@QexT TOBBIIIEHUS PE3YJIbTaTUBHOCTH 3a CYET
UCIIOJIb30BAHUSL B3aMMOCBS3M M B3aWUMHBIX YCHWJICHWH pa3JIMYHBIX BHUJOB
NEATEIbHOCTH, KOT/Ia ONPENENICHHbIE MPHUEMBbl YIPABJICHUS JIEJIAI0T CYMMAapHYIO
OT/Iauy KaluTaJOBJIOKEHUI BBIIIE CyMMBbI IOKAa3aTejeld OTJa4u 10 KaKIOMY
IIO/IPA3JIETICHUIO.

PanuonanucTuyeckud 1moxoa — YNpaBlICHUE NMPOU3BOJICTBOM Ha OCHOBE
M3Y4YCHUS] TPYJIOBBIX OIepanuii Ha pabodmx MecTaX, XPOHOMETPaXK, BBISBICHHUE
MPUEMOB M CIOCOO0OB pPabOThI, BEIYIIMX K POCTY NPOU3BOJUTEIBHOCTH U
MHTEHCUBHOCTU TpyJa. [IpumeHeHue omnarbl paboyeil Cuibl MO ABYM CTaBKaM:
MEHBIIIEH — MPU HEIOBBINOIHEHUH HOPMBI U 3HAYUTEIHHO OOJIBIICH — TpHU €e
NepeBbINoJHEHNU. PaccTaHoBka pado4MX B 3aBHCHUMOCTH OT CIIOCOOHOCTEH H
(¢u3nuecKkoi Ccuiibl. JDTO MEXaHMYECKUW MOJAXO0J K POJIM U MECTy 4YellOBeKa B
IIPOLIECCE TPOU3BOJICTBA.

IIpoueccHblii MOAX0A — OOWH W3 PAHHUX MOAXOAOB K YIIPABIICHHIO,
OpUMEHSEMBbII M B HacToslee BpeMa. B HeM GyHKUMH yIpaBiIeHHS
paccMaTpHUBAIOTCS HE B OTIEIBHOCTH, a KaK B3aMMOCBS3aHHBIE MEXIy COOOMH.
Takux QyHKIMA B yOpaBIeHUM HECKOJbKO: TUIAHUPOBAHME, OpTaHU3AIIMS,
pacropsAuTENbCTBO, MOTHUBALMS, KOOPAMHAIUSA, KOHTPOJIb, KOMMYHHUKAIUs,
MPUHATHE PEIICHUM, MOA00p KaApoB, 3aKIO4YeHHEe CcAeNokK. Takod mnoaxon
0asupyeTcs Ha OCHOBHBIX TOJIOKEHUSX aIMUHUCTPATHBHOW IITKOJIBI YIIPABJICHHUSI,



MPU3HAKOIIEH HEOOXOJIMMOCTh pa3liefieHusi TPyJAa, BIACTH U OTBETCTBEHHOCTH,
JUCIUIUIMHBI M €AMHOHAYAIMS, HEPAPXHH.

IIIko/1a 4eJ0BeYEeCKMX OTHOLIEHHWH — TIOAXOX K  YIIPAaBICHUIO,
OPUECHTUPOBAHHBI HE TOJBKO HAa TEXHUKY U (YHKIUM OpraHU3alMd, HO U Ha
YeJloBeKa. YUeT BO3MOXKHOCTEH KOJIJIEKTHBA, NOBEJIECHUE B HEM pabOTHHKA, €ro
pOJIb, CBOMCTBA JIMYHOCTH U CO3J]aHHE YCIOBUI, yIOBIETBOPSIONINX MOTPEOHOCTH
moaei. Mcnons3oBaHne MHTEIIEKTYaIbHOIO MOTEHIIMAIA YEJIOBEKA B MHTEPECax
OpraHu3alliy, CO3/aHhe€ OOCTAHOBKHM, CIOCOOCTBYIOLIEH PACKPBITHIO €ro
WHIUBUIYaJIbHBIX CIOCOOHOCTEN. TBOpUECTBA, H300PETATENBHOCTH, CTPEMIICHHS K
JOCTUKEHUIO LIeJIeld OpraHu3alyH.

CucreMHBIH MOAXO0A — yIpPaBJIEHUE, OPUEHTUPOBAHHOEC HA KOMIUIEKCHBIN
MOAXO0J K peleHuto npobieM opraHuzanuu. [Ipyu TakoM moaxojae mpeanpusiThe
paccMaTpUBAETCSl KaK CJIOXKHAs CUCTEMA C BHYTPEHHUMHU U BHEIIHUMU CBS3SIMU.
['maBHast poyib B YNpaBlIE€HWM OpraHU3aldeld OTBOJAUTCA €€ JIMJepam, dJIUTe
pykoBoautened. Takol NOAXOJA yKa3blBa€T HA MHOTOMEPHOCTb OpPraHM3alud U
HEOOXOAMMOCTh yUeTa MHOKECTBA BHYTPEHHUX U BHEITHUX [I€PEMEHHBIX.

CutyanuoHHbIi MOAX0/ — JaHHAs KOHIIETIHsS pa3padoTaHa B KoHile 60-bIx
rr. OTo cmoco0 ympaBieHHs, pelleHdus MpodiieM B 3aBHCHMOCTH  OT
ckiaabiBaronieiicss curyaund. CHTyalMOHHBIA IOJAXOJ] HE OTBEPraeT MPEKHUX
JIOCTHKEHHUH yrpaBiieHdeckoi Hayku. KoHKpeTHbIE yCIIOBUS U CUTyaluu TpeOyIoT
OT MEHEeI)Kepa TBOPYECKOIO TMPUMEHEHHS TE€X WIM HHBIX IOJIXOJI0B B
MEHE/UKMEHTE, TaK KaK OJHU U T€ K€ JEHCTBUSA B PA3JIMYHBIX YCIOBUAX MOTYT
JaTh  NOPSMO  MPOTHUBOIOJNOXKHBIE  pe3yibTaThl. CHUTYalMOHHBIM  MOJXOJ
MpeAnojiaraeT 3HaHue CpeiCcTB NpOo(EeCCHOHATBLHOTO YIPABICHUS, UX CUJIIBHBIX U
cnaldbIX CTOPOH. DTO HE HAOOp KaKUX-TO KOHKPETHBIX MEp, a CKOpee crocod
MBIIIJICHUSI, OXBAThIBAIOUIMN OpraHuW3allMOHHbIE TMPOOJEMbl W METOJbl UX
pELICHMSL.



5. OHEHOYHBIE CPEACTBA JJIs1 ITPOBEJEHUSA
MNPOMEXYTOUYHOH ATTECTALIUM OBYYAIOILIUXCS IO
JAACIHUIIIIMHE (MOJAYJIKO)

5.1. Cnucok BOIPOCOB K 3a4eTy.

1. [Tonarue ympaBieHus. YmnpaBieHHue U MeHemkMeHT. OOmme 4epThl U
pa3Nuirsl MEHE/HKMEHTA U MPeNpUHUMATENILCTBA. OOBEKT U CYOBEKT yIpaBICHUS.
BceoOmiyie mnpuHIUIBI yOpaBieHHs. YIpaBiIeHUE KakK HaykKa, MpakTUKa U
uckycctso. [1K-5, ITK-13

2. Meronpl 1 GyHKIMU yrpapieHus. HaydHble OAXOAbI K MEHEIKMEHTY.
[1K-5, TIK-13

3. [lonsiTe opraHW3an Kak CHCTeMbl. Bumbsl opranmszanuii. OOmme

XAPAKTEPUCTUKU CIIOKHBIX OopraHuzaimii. Teopust JKU3HEHHOrO LMKIIa OpraHu3aluy.
OIIK-3, OIIK-6

4. CocrassAronme BHyTpeHHEN U BHEIIHEN cpenpl opranmsaimn. [1K-5, TIK-
13

5. DKOHOMHUYECKAS, IOPUAUYECKAST W COLMAJIbHAsI OTBETCTBEHHOCTH
opraHuszauuu. OTuka u 3tukeT pykooautens. OIIK-6, [TK-12

6. [loHsiTHE KOMMYHHMKAIIMOHHOTO TMpolecca. Buabl KOMMyHHMKaluil B

opranmzaiuu. [Iperpanpl, Memaronye KoMMyHUKaImsM. CrocoObl Uil TOBBIIICHHUS
OTJa4¥ MEKJIMYHOCTHBIX KoMMYyHuKanui. [TK-10, ITK-11

7. @DaxTOphl, BIMSIOLIME HA MPOLIECC MPUHATHS YIIPABICHYECKOIO PELICHHUS.
OdepeHOCTh 3TAloOB PALMOHAIBHOIO pelieHus mpobieMbl MHAMBUAyabHbIE
ctuiu npunsatus pewennil. [1K-10, TTIK-11

8. 3HaueHHE JOKYMEHTAllUM B CHUCTEME YIpaBieHUs. Buubl J1enoBbIX
COBEIIAaHMM M uX Xapakrepuctuka. lleperoBopsl. IlyOinuHOE BBICTYILJICHUE.
Tenedonnsii pasroeop. Jenosas komanauposka. I1K-5, T1IK-13

9. [InannpoBanue 17§ €ro COCTAaBJISIOIIHE. Crparernueckoe
IUJAHUPOBAHWE B OpraHM3alMu: 3HadeHue W drtanbl. OTIu4Yus ONEpaTUBHOIO U
cTpaTernueckoro ymnpaniieHuss. OCHOBHbIE cTparernueckue anbrepHaTussbl. [1K-10,
IK-11

10. [lonatne nenmerupoBaHus. TUIBI  OPraHU3alUOHHBIX CTPYKTYD.
CylmHOCTh LIEHTPAIM30BAHHOW U JACIIEHTPAIIM30BAHHON OpraHu3aluy YIIPaBICHHUS.
I1K-2, TIK-13

11. Bunbl opraHuzaiimoHHbIX (QOpM yIpaBiICHUS Ha MPEANPUITHSIX.
OcobGeHHOCTH OpraHu3aioHHBIX GopM oOveauHeHul npeanpustuil. [1K-10, TIK-
11

12. [lonsitve n nemu motuBaMK. CyHIIHOCTh MOHSTHI: CTUMYJ, MOTHB,
noTpeOHOCTb, Bo3HarpaxzaeHue. CopaepiaTenbHble U MPOLECCYaJbHbIE TEOPUU
MOTHBALIMU: CMBICI, OCHOBHBIE Teopuu. OIIK-6, [TK-12

13. CylmHOCTP W pOJb KOHTPOJS HA MNPEANPUATHH. THUIBI CHUCTEM
koHTpoJist. [ToBenenueckue acnexktsl koHTpos. [TK-10, ITK-11
14. 3HaueHre HePOPMAJIbHBIX OpraHU3alMi Uil  TPEANPUSTHUS.

JlupepctBo B rpynmne. OcHoBHbIE (akTophl (opMHUpoBaHUS (GUTYPHI JIHAEpA.
Mopenu nunepcTsa.



15.  Yro uzyuaer teopus opranuzauun? 11K-5, I1K-13

16. Mecto Teopuu opraHuzanuv B cucteMe HaydHbIX 3HaHui. [1K-10,
IK-11

17. TloHATHS «CHCTEMay», «OpraHU3alUs», «COIMAIbHAs OpraHU3ALUs».
IIK-5, TIK-13

18. OcHoBuble noctmxkeHus «Tekromorum» A.A. bormanosa. IIK-2, T1K-
13

19. Cucremusiii noaxos B Teopun opranuzanuu. [TK-10, ITK-11

20.  OcnoBubIe 3Tansl cucreMaoro aanm3a. I1K-5, T1K-13

21. TloHatus «4epHOro Amuka» u «oenoro smukay. [1K-2, [TK-13

22.  OO6mmue cBoiicTBa cioxHBIX cuctem. ITK-10, ITK-11

23. Knaccudukanusa cuctem. [1K-2, ITK-13

24. Ilousarue mepapxuum cucreM. Mepapxus marepuanbHbix cucrtem. [1K-
10, IIK-11

25. 3akpseiTeie U OTKpbITBIE cucTeMbl. OIIK-3, OIIK-6

26. OcHOBHbBIE pa3Iuyus MEXKIY CTATUYHOW W AUHAMUYHON CUCTEMAMH.
IIK-10, IIK-11

27.  OcHoBHbIE 3Tanbl 3BoJOIMHU cucteM yrpasienus. OITK-6, ITK-12

28. Cucremusble cBorictBa opranuzanuu. [1K-5, TTIK-13

29. O6mas cxema opraau3anuonHoi cuctembl. OITK-3, OITK-6

30. Cucremnsle cBs3u U cuctremHoe noseacHue. OIIK-6, ITK-12

31. Ponb MOJOKUTENBHBIX U OTPULATENBHBIX CBSI3€W B PA3BUTHH CHCTEM.
ITK-2, TIK-13

32. HauOonee BaxkHbI TUN CBsI3W Ayig camoperymsiuu cucrem. [1K-2,
I1K-13

33. IlIpaBoBbie ¢popmbl opranuzanuu. OIIK-6, [TK-12

34. lenu co3pganus OObEAMHEHMS OPUAWYECKHUX JIMI[ — acCOLMAlUUA U
coro3oB. OIIK-3, OIIK-6

35. KitoueBsie 35ieMeHThI coBpemeHHo# opranu3zanuu. OIIK-3, OITK-6

36. B uyem 3akmouaercs muccus opranuzanuu? [1K-2, ITK-13

37. Uro nmoHUMAaIOT oA «aepeBoM enei» opranuzanun? [1K-10, TTK-11

38. Ilonsitue crpykrypsl opranuzamnuu. [1K-10, ITK-11

39.  JKusnennsiii uukn opranunzanuu. OIIK-3, OIIK-6

40. Jlenosas cpena opranmnzanuu. [1K-2, TIK-13

41. Makpookpyxenue opranuzanuu. [1K-10, ITK-11

42. CymHocTb cucTeMHO-Kubepuernueckoro nogaxoxna. [1K-10, ITK-11

43.  OcHoBHble opranu3anmonnsie moaenu. [1K-5, ITK-13

44. Wundopmanus B kudepHeruke. [1K-10, ITK-11

45. llonarus «artpakTop», «Oudypkanus», «dpaykryarmus». OIIK-3,
OIIK-6

46. Cpss3b unpopmanuu u 3aTponuu. OIIK-3, OIIK-6

47. Camoopranuzaiusa ciaoxHbix cucteM. OcHoBHble moHsATHs. [IK-10,
IK-11

48. JIBa moaxona k ucciegoBanuto camoopranuzanuu. OIIK-3, OITK-6



49. IIpouecchl cCaMOOpPraHM3alMU U 1EJICHANPABICHHON OpraHu3alvu B
opranuzaiuu. OIIK-3, OIIK-6

50. Konuenmusa camoopranuzanuu no H.H.Mouceey. OIIK-6, ITK-12

51. OcHoBHble TuIbl caMmoopranuzyromuxcsa cuctem. [1K-10, ITK-11

52.  MexaHu3M YyOpaBJI€HUS CaMOOpraHu3yroumxcsi cucrem no P.O.
Abpeery. OIIK-3, OIIK-6

53. OOmme ocHOBaHUS 3aKOHOB opraHu3anuu. OCHOBHBIE TPEOOBAHUS K
3akoHaM opranuzanuu. [1K-5, ITK-13

54. MexaHu3sM JEUCTBUSA H  MEXAHU3M  MCIOJIb30BAHUS  3aKOHOB
opranuzanuu [1K-10, I[TK-11

55.  3akon camocoxpanenus. [1K-10, I[TK-11

56.  3akon passutus. OIIK-3, OIIK-6

57.  3axon cunepruu. 11K-10, ITK-11

58.  3akon uHpopmupoBanHocTu-ynopsaoueHHoctu. OIIK-6, [TK-12

59.  3akon rapmonuu. [1K-10, ITK-11

5.2. Bompocsl 1l MOATOTOBKH K 3K3aMEHY
1. [Tonsitue ynpasnenusi. Hayka ympaBieHus Kak 00J1acTh 3HaHUM U €€
MECTO B CHCTEME HayK. YmpaBieHHne u MeHeHKMEHT. OOBEKT U CyOBEeKT
ynpasnenus. [1K-2, [1K-13

2. OO1me 4YepTbl W paziuyus MEHEKMEHTA W MPeIIpUHUMATENHCTBRA.
OIIK-6, ITIK-12

3. Bceobmue npunnunsl ynpasiaenus. [1K-2, TTK-13

4. VYrpasieHne Kak Hayka, mpakTtuka u uckyccrtso. [1K-10, ITK-11

5. HammmonanesHbple  OCOOEHHOCTM B MEHEIHKMEHTE: SITTOHCKAs,
aMmepukaHckas, msenackass mozgenu. [1K-5, ITK-13

6. MeTonpl  ynpaBieHUs: SKOHOMHYECKUE, COLMATIBHO-TICUXOJIOTMUECKHE,

opranmzatmonssle. [1K-2, TTK-13
7. @yHKIMU U ypOBHHM yrnpasieHus B opranuzanuu. [1K-10, ITK-11
8. Hayunble nomxone! k MmeHemxkmenTy. 11K-2, TTK-13

9. [onsiTre opranu3anmu kak cucrembl. Kiaccudukarm opranmsarid. T[1K-
10, ITIK-11

10.  OOmme XapakTepUCTHKH CIOXKHBIX opranmzaiuuid. Teopust JKu3HeHHOro
LIMKJIAa OpraHU3aLHH.

11.  Wnudpacrpykrypa menemxmenta. [TK-10, ITK-11

12. Cocrassromue BHyTpeHHEN cpeapl opranmsaimn. [1K-5,; TTK-13

13.  BuemmHsis cpena opranuzaiuu: GakTopbl, CI0KHOCTb, MOJIBMKHOCTD. [1K-
10, IIK-11

14.  DxoHoMmHuueckas, IOpUAMYECKass U COLMaJbHAasg OTBETCTBEHHOCTh
opranuzamuu. OIIK-3, OIIK-6

15. Dtuka u satukeT pykoBoautens. Hopmel atuku 6uszneca. [1K-2, [TK-13

16. OpranuzanyoHHasi KyJbTypa, MOHITHE KOPHOPATUBHBIX IIEHHOCTEH.
ITK-5, TIK-13

17. HWarerpamus wu guddepeHnuanuss B MEHEHKMEHTe. DaKTophI,
npuHUUIbL 1 BUbl uHTerpanmy. [1K-10, ITK-11



18. Ilpouecc KOMMYyHHUKAalluid B OpraHu3aluu: 3JIeMeHTbl, stamnbl. [1K-2,
ITK-13

19. Bunel kommynukarnuii. Hedhopmanbable kommynukaruu. [1K-10, TIK-
11

20. TIlperpaapl Ha MyTH MEXJIMYHOCTHBIX KOMMYHHKamid. CriocoObl yis
TOBBIIICHUS OTJIa4YU MEXINYHOCTHBIX KoMMyHuKarui. [TK-2, ITK-13

21. TIlpupoma mpomecca mnpuHATHS penieHud. Krmaccudpukanus u
XapakTepUCTUKAa  BUJIOB  YOPABIECHYECKUX  PEHICHUW, UCIOJb3YEMbIX B
meHexMmenTe. I11K-10, TTK-11

22. Ilogxompl K TPUHATHIO YOPAaBIECHYECKUX pemeHnid. DakTopsl,
BIIMSIOLIME HA MPOLIECC TPUHATHS ynpaBieHueckux pemenui. OIIK-6, [1K-12

23.  DTtansl palMOHANBHOIO pelleHus yrpasieHueckux npoodnem. I1K-10,
IK-11

24. HVHnuBuAyalibHBbIC CTUJIM MPUHATHUS yrnpaBieHYeckux pemeHuit. [1K-
2, I1IK-13

25. Mecrto uH(opmanuu B TEXHOJOTHH yrpaBieHueckux pador. OIIK-6,
IK-12

26. 3naveHue qokyMeHTauuu B cucteme ynpasienus. [1K-5, ITK-13

27. IlnanupoBaHue Kak ympaBiieHdecKas (GyHKIMs. BuIbl, TPUHIUIIBI,
npoueaypsl mwianuposanusd. [TK-10, ITK-11

28. Crparernueckoe IJIAHUPOBAHUE B OpPraHU3AIMU: 3HAUYCHHE WU STallbl.
I1K-5, TIK-13

29. OcHoOBHbBIE cCTparernyeckue anprepHatuBbel. Mogens bocTtoHCcKOM
koHcanTuHropou rpymmnsl. [1K-10, ITK-11

30. IInanupoBaHue mexayHapoaHou aesrenbHocTH. [1K-2, I1K-13

31. Hasnauenue u conepxanue 6usnec-minana ¢pupmsl. [1K-10, TTIK-11

32. Muccus u uenu opranuzaiui. Jlepeso neneit. OIIK-3, OIIK-6

33.  CylHOCTh TOHATHIA: JENETMPOBAHUE, OTBETCTBEHHOCTh, MOJIHOMOYHS,
Hopma ympasisiemoctu. OIK-6, TTK-12

34.  IInanupoBaHWE Y MNPOEKTUPOBAHWE OPraHM3AMOHHON CTPYKTYphl. T1K-5,
I1K-13

35. Tumbl OpraHu3allMOHHBIX CTPYKTYp: JHHEHHas, (yHKIUOHAJIbHA,
TUHENHO-(DYHKITMOHATTbHAS, mrabHas, JTMBU3WOHAJIbHAS, MaTpuyHasi,
mHoxecTBeHHas. OIIK-3, OIIK-6

36. XapakrepucTtuka OIOpPOKPATHYECKON OPraHu3allMOHHOW CTPYKTYpBHI.
ITK-5, TIK-13

37. CymHOCTb, NPEUMYIIECTBA M HEIOCTATKA LEHTPAIU3OBAHHON W
JELeHTpaIn30BaHHOM opranu3anuu yrpasieHud. OIIK-6, T[TK-12

38. IlomoxeHuss O TOAPA3NECIEHUAX YIPABICHHS W JIOJHKHOCTHBIE
uHctpykunu. OIIK-3, OIIK-6

39. Xo3sgiiCTBEHHBIC TOBapHIIECTBA W oOImIecTBa. Buabl M TPHHITUTIBI
ynpasnenus. [1K-5, TTK-13

40. AxuuonepHsie obOmecTBa: xapakrepHsie uepTsl, Buanl. [1K-5, TTK-13

41.  CymHocTs 1 0COOEHHOCTH MAaTePUHCKON KOMITAaHWH, TOYEPHEH KOMITAaHWH,
(bunana, mpeaCcTaBUTENhCTBA, accorpmpoBanHoi kommannn. [1K-5, TTIK-13



42.  JlestenbHOCTh OOIIECTBEHHBIX W PENUruo3HbIX opranuzaimif. OITK-6,
IK-12

43. OcoOeHHOCTH YIIpaBJieHUs HeKoMMepueckor opranmzanueii. OIIK-6,
IIK-12

44.  Ocobennoctu ynpasienus: yautapabim npeanpusituem. OIK-3, OIMK-6

45. VamuBuiyaqbHOE TPEANPUHUMATENBCTBO Kak (opMa OpraHU3alluu
JEATETbHOCTH.

46. OcoOEHHOCTH OpPTraHWU3AMMOHHBIX (GOPM OOBEAMHEHHUHN TPEANPUSTHNA:
KOHIIepH, kopriopanusi, xonauar. OIIK-6, ITK-12

47.  OcoOEHHOCTH OPraHU3ALMOHHBIX (OPM OOBEAMHEHUN NpPEaNpUATUN:
(bMHaHCOBO-NPOMBIIIJIEHHAsl TpYyINa, KapTelb, CUHAUKAT, KoHcopuuym. I[IK-5,
I1K-13

48. MotuBarus kak (QyHKIHUS MEHEIXKMEHTA: TMOHSATHE, 3a/laud, MOJEIb
MoTuBalMOHHOTO Tnpouecca. OIIK-6, I[TK-12

49. CrpykTypa MOTHBALlMM: CYLIHOCTh TMOHSTUH: CTUMYJ, MOTHB,
norpedHocTh, Bo3Harpaxaenue. OIIK-6, [TK-12

5.3. Tembl KypcoBBIX padoT

1. Textonoruss A.A. bormjaHoBa — OCHOBa COBPEMEHHOM TEOPUHU
opranuzanuu [1K-5, TIK-13.

2. Teopust opraHu3anmu U €€ MECTO B cucteme HaydHbIx 3HaHuil. [1K-10,
IK-11

3. OBosronus B3Ms10B Ha opranm3anuto. 11K-10, TTK-11

4. CoBpeMeHHbIE HallpaBlieHUs pa3BuTus Teopun opranuzanuu. [1K-10,
IK-11

5. OpraHuzanuu Kak CJOXHbIE JIUHAMHYECKHE CHUCTEMbl, HMEIOIINE
renb. OIIK-6, ITIK-12

6. OpraHu3aliMoHHO-IIPaBOBbIE (POPMBI COBPEMEHHBIX MPEANPUATHNA U
OpraHU3aIUN.

7. Hexommepueckue opranuzaruu. [1K-5, ITK-13

8. Kommepueckue opranuzanuu. [1K-10, TTK-11

9. CuctemHbIil ToaXo U ero poiib B ynpasieHuu. OIIK-3, OITK-6

10. CymHocTe cucteMHOro aHaiu3a. OCHOBHBIE 3Tambl €r0 MPOBEICHUS.
[1K-10, ITK-11

11. IlpumeHeHME METOHOJIOTHM CHCTEMHOTO IIOJAXO0Ja B  TEOPUHU
oprannsanuu. OIIK-6, I1K-12

12.  CouunanbHas opranuzanus kak cucrema. [1K-5, ITK-13

13. Cucremusie ¢Bs3u u cuctemHoe nopeaenue. [11K-10, ITK-11

14. CoBpemenHble popMbl opranuzaiuu 3xkoHoMudeckux cucrem. [TK-10,
IK-11

15.  Opraauzauus u ee genosoe okpyxenue. [1IK-10, ITK-11

16. Buytpennss cpena opranuzamnuu. OIIK-3, OITK-6

17.  OpranuzaniioHHbIE MOJEIHN U UX pOJib B Teopuu opranuzanuu. [1K-5,
I1K-13

18.  Camoopranusytomuecs cucreMsl. [1K-10, ITK-11



19. TIlporecchl liejIeHANpPaBICHHON OpraHu3alMid W CaMOOPTraHU3aIUH.
OIIK-6, TIIK-12

20.  OcnHoBonoJaratouiye 3akonbl opranuzamnuu. [1K-10, TTK-11

21. Cnemuduueckue 3akonsl opranmuzanuu. OITK-6, ITK-12

22. Ilpunumnsl opranuzanuu. [TK-5, TTK-13

23. CoBpeMeHHbIE OpraHMW3alMOHHBIE CTPYKTypbl ynpasieHue. [TK-10,
[IK-11

24. Pa3Butrvie W COBEPUICHCTBOBAHUE OPraHU3ALMOHHBIX CTPYKTYP
ynpasinenus. OIIK-3, OIIK-6

25. OpranusanuoHHas KyiabTypa u €€ poib B ynpasienun. OIIK-3, OITK-

6
26. Mopenu opranuzaimoHHon KyaeTypsl. [1K-5, TIK-13
27. KoMMyHHKalMu U UX poib B peanusanuu HoBbix uae. [1K-10, ITK-11
28.  Cospemennsie popmbl uHTerpaiuu ousneca. [1K-5, T1K-13
29. Camoopranm3aiusi MUpoBoi 3koHoMu4eckoit cucteMbl. OIIK-6, TTK-
12

30. CoBpeMeHHbIE TOAXOAbl K MPOECKTUPOBAHUIO OPraHU3alUOHHBIX
cuctem. I1K-10, ITK-11

31. Mos opranusamnus. [IpoeKTUpOBaHHE OCHOBHBIX OpPraHU3aLMOHHBIX
ctpykryp. OIIK-3, OIIK-6

32. Tennenuuu pasButusa opranusanuii oyaymero. [1K-10, ITK-11

5.4. Cunucok tem pedeparos

1. NHdpopmarinoHHO-TEXHUYECKOE ~ OOECIEUCHHE  YIPaBICHUECKOTO
npouecca. [1K-5, ITK-13

2. NHHOBAIMOHHBIN KJIMMAT: METOAbl MCIOJIB30BAHUSI TBOPUYECKOTO
noTeHmana koiekrtusa. [11K-10, ITK-11

3. Onenka mpoQecCHOHANBHBIX, JENOBBIX U JIMYHOCTHBIX KadecTB
nepconana. OIIK-3, OIIK-6

4. Ananmu3 pynkiuit menexkmenta. OITK-6, ITK-12

3. JlunepcTBO B ympaBi€HHHU NEATEIbHOCTHIO opranu3anuu. [1K-5, TIK-
13

6. KoHnTposns ucnonnenus B annapare ynpasiuenus. OIIK-6, [TK-12

7. BuemiHne u BHyTpeHHHME (DAKTOpbl OpraHu3aluu. AganTarus
opraHusanuu K BHemHUM ycnoBusm. 11K-5, T1K-13

8. CoBepiieHcTBOBaHHE OpraHu3aiuoHHoun cTpykTypsl. [1K-10, ITK-11

9. [InannpoBanue TpynoBbix pecypcos. 11K-5, I1K-13

10.  MortuBauus tpyna. IIK-5, I[TK-13

11.  Kopnoparusnas kynbTypa npeanpuarus. OIIK-6, ITK-12

12.  IIpeoGpa3oBaHue OPUIMYECKOTO JHLA: MpakTHuyeckui acrekt. [1K-
10, ITIK-11

13. MeHemKMEeHT B MallbIX MHHOBAIIMOHHBIX npeanpusatusax. [IK-5, TTK-
13

14. Oco0GeHHOCTH TOCYAapCTBEHHOIO M MYHHUIIMIAIBHOTO YHpPaBICHHUS.

OIIK-3, OIIK-6



15. HopmaTtuBHO-nipaBoBasi 0a3a, perjaMeHTHpYIOIIas JIeATeIbHOCTh
npeanpustusa. OIIK-3, OIIK-6

16.  Opranuzamus npousBojicTBeHHOro mnpoiecca. OIIK-6, ITK-12

17.  VYnpasnenue B HekoMMepueckou opranuzanuu. [TK-10, TTK-11

18. VYrpaBieHueckue MpoOJIeMbl, CBSI3aHHBIE C  HAlMOHAIbHBIMU
ocobennoctamu. OIIK-3, OITK-6

19.  Vnpasnenue conporusieHueM uaMmenenusim. OIIK-6, ITK-12

20.  Kommynwukanuonssie npoueccol B MeHemxkmente. [1K-10, ITK-11

21.  CoumanbpHas oTBeTCTBEHHOCTH opranuzanuu. OIIK-3, OIIK-6

22. VYnpasinenue pabounm  BpemeHeM. Ilytm  moBbleHUs
3¢ hekTUBHOCTH Hcoib30BaHus padbouero Bpemenu. OIIK-3, OIIK-6

23.  Dxonommyeckue metonasl B ynpasienuu. 11K-10, ITK-11

24. CouunanpHo-nicuxonornyeckue Meroael B ynpaBieHun. OIIK-3,
OIIK-6

25.  Cnemnuduka menemxmenTa B cepe yeayr. [TK-10, ITK-11

26. Axrtyanbnble acnekTbl KOHKypeHuu OIIK-3, OIIK-6

27. BepOanbhplie 1 HeBepOabHbIC acneKThl JieaoBoro oomenus. [1K-10,
IK-11

28. Kondnukr B opranuzanuu. Ynpasienue konpaukrom. [1K-10, ITK-11

29. Pab6oumne xomanasl OITK-6, ITK-12

30.I1ytu noBbienns 3 HeKTUBHOCTH MeHeIKMeHTa B opranuzanuu [1K-
10, ITIK-11

31.Konuenuusa menemxmenta oprannzannu. [1K-10, TIK-11

32.Ctpykrypa kBanudukanuu menemxepa. OIMK-3, OIIK-6

33.1lIxons! 1 Teopun MenemxkmenTa. 11K-10, TTK-11

34 Hammmonansablie Moaenu MeHemkMeHTa. OIIK-3, OIIK-6

30. Texkronoruss A.A. bormanoBa — OCHOBa COBPEMEHHON TEOpUHU
opranuzaiuu. OIIK-3, OIIK-6

31. Teopus opranuszanuu U €€ MECTO B cucTeMme HayuHbIX 3HaHuM. [1K-10,
IK-11

32.  Dpomonus B3Ms110B Ha opranuzanuto. [1K-10, TTK-11

33. CoBpemeHHbIe HampaBieHUs1 pa3BuTusi Teopun opranuzanuu. OITK-3,
OIIK-6

34. Opranuzauud Kak CJIOKHbIE JUHAMUYECKHME CHUCTEMBI, HMEIOLIUE
uenb. OIIK-6, ITK-12

35. Opranu3auroHHO-TIPAaBOBbIE ()OPMBI COBPEMEHHBIX MNPEAIPUITHI U
opranuzamui. OIIK-3, OIIK-6

36. Hekommepueckue opranuzanuu. [1K-10, IIK-11

37. Kommepueckue opranuzamuu. [1K-10, ITK-11

38.  CucremHsbIil noaxoA U ero poiib B ynpasienuu. [1K-5, I1K-13

39. CymHocTh cucteMHOro aHayinza. OCHOBHBIE 3Talbl €ro MPOBEACHUSI.
OIIK-6, ITK-12

40. IlpumeHeHue METOJIOJOTUHA CUCTEMHOrO TOAXOAa B TEOpPUU
opranuzaruu. [1K-10, TTIK-11






6. IEPEYEHb OCHOBHOM U I[OHOJIHI/ITEJIBHOI‘/'I
YUEBHOU JJUTEPATYPBI, HEOBXOJUMOMU J1JIs1
OCBOEHMUS JUCHUIIJIMHBI (MOIYJIS)

6.1. OcHoBHasl ¥ JONOJIHUTEJIbHAA YUeOHasl JJUTEepaTypa
OcHoBHas JMTEparTypa:

1. Hemuyk, O.H. Teopuss opranuzamuu : ydeOHoe mocobue /
O.H. lemuyk, T.A. EdpemoBa. - 3-e usn., crep. - MockBa : HM3gaTenbcTBo
«DnunTay, 2017. - 262 c. - ISBN 978-5-9765-0699-2 ; To xe [DaeKTpOHHBIN
pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=54544

2. 3ronnuk, JI.B. OpranuszanuonHoe moBeneHue : y4eOHHK /
JI.B. 3rounuk. - Mocksa : M3narenbcko-ToproBas kopropanus «JlamkoB u Ky,
2017. - 232 c¢. : un. - bubmuworp. B kH. - ISBN 978-5-394-01733-9 ; To xe
[Onextponnslil pecypc]. - URL: http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=454156

JlonmoJiHUTEIBLHAS JIMTEpaTypa:

1.ITeipsieB, B.B. [Ilpomecc pa3paboTku, NOPUHATAS U peaTu3aiuu
yOPaBJIECHYECKUX PEIICHUM MPU WHTETpally KYJbTYpPhl, TICUXOJOTHUU, JIOTUKH :
MoHorpadus [Dnektponnblii pecypc]. - URL: http:/biblioclub.ru/index.php?
page=book&id=485233

2.bmunoB A. O., YrpiomoBa H. B. Teopuss meHemkmeHTa: Y4eOHHK.
N3patenscko-Toproast kopnopanus «Jlamkos u K°» ¢ 2016

3.beixkoBa O.H., O.0. Ckps6un, 10.}O. Kocrtioxma, M.O. OnbpxoBckas
VYnpasnenue neHexxkHpiMU otokamu. - M.: ®T'BOY BITIO PTTAUC — 2015

4.TlonyxnaeB 3. A., Ilonyxnaea M. O. Teopust MEHEI)KMEHTA : UCTOPUS
YOPABJIEHUYECKOW MBICIIHM, TEOPHUsl OpPraHU3ald, OPraHU3aLUOHHOE IOBEJICHUE!
yueOHoe nocobue. Ku. 2. — M.: Tupexr-Meaua, 2015.

5.Muxuenko II. A. Teopus MeHemxMeHTa: yueOHUK. — M.: YHuBepcurer
«Cuneprus», 2018.

Kaxnomy cryaeHTy obOecrniedeH JOCTYN K KOMIUIEKTaM OMOJIMOTEYHOIrO
dboHma, cocroslieMy HE MEHee YeM U3 3 HauMEHOBAHHWM OTE€YECTBEHHBIX
KYPHAJIOB:

- bupxa unrennexkryanbHoi cooctBeHHOCTH (BUC);

- Konwupaiir;

- Bonpockl 5KOHOMHUKH;

— OO0111€ecTBO : COIMOIOTHS, ICUXOJIOTHSI, TeIarOTHUKA.

Co craTbsiMM W aHAJUTUYECKUMU MaTepUallaMM YKa3aHHBIX >KypHaJIOB
PEKOMEHIy€eTCSl 3HAKOMUTHCS B unTtaibHOM 3a1e PI'bOY BO PI'AUC.
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7. NEPEYEHb UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOI' UM,
IMPOI'PAMMHOI'O OBECIIEYEHMUAA,
NHO®OOPMAIIMOHHO-CITPABOYHBIX CUCTEM U
PECYPCOB CETH «<MHTEPHET», HEOBXOJINUMbIX JJIsA
OCBOEHUA JIMCHUITVIMHBI (MOAY JISA)

7.1. IlepedyeHb pecypcoB HH(POPMAIUOHHO-TEJICKOMMYHUKAIIMOHHOM
cetu «MMHTEpHET»

s oOy4Jaronmxcs oOecrieueH JOCTYII K COBPEMEHHBIM
npodeccuoHadbHBIM ~ 0a3aM  JaHHBIX, HMHPOPMAIMOHHBIM  CIPABOYHBIM |
MOMCKOBBIM CHCTEMaM:

1. MunucrepcTBo 06pa3oBanus u Hayku Poccuiickoit @eneparuu. 100%
JOCTYyT - http://MuHoOpHAYKU.pd/

2. @enepanbHas coyk0a 1o HaI30py B cdepe o0pa3oBaHHUS M HAYKH.
100% noctym - http://obrnadzor.gov.ru/

3. ®denepanbHbii moptan «Poccuiickoe oOpazoanue». 100% noctyn -
http:/www.edu.ru/

4. Nudopmarmonnas  cucrema  «EnuHoe  okHO — jmoctyma K
oOpazoBaTenbHbIM pecypcam». 100% noctym - http://window.edu.ru/

5. ®enepanbHblii HEHTP MH(OPMAIMOHHO-00PA30BATEIBHBIX PECYPCOB.
100% noctym - http://fcior.edu.ru/

6. DEeKTPOHHO-OMOIMOTEYHAsI CHUCTEMa, COofep Kalas MOJTHOTEKCTOBEIC
y4eOHUKH, y4yeOHbIe MOCOOUs, MOHOTpaUH M KypHAJIbl B AJIEKTPOHHOM BHJIE
5100 uznanuii otkpeiToro goctyna. 100% moctyn - http://bibliorossica.com/

7. ®denepanbHas cinyx0a rocynapctBeHHou cratuctuku. 100% moctym -
http://www.gks.ru

8. Caiir IIpesunenra PO http://www.kremlin.ru/

0. Caiitt [IpaButensctBa PO http://government.ru/

10. Caittr T'ocynmapctBennoir Jlymbr ®enepansHoro CobOpanusi PO
http://duma.gov.ru/

11. Caittr Cosera Denepamun  DenepanpHoro  CobOpanuss PO
http://council.gov.ru/

12.  Caittr Koncturyuuonnoro cyna P® http://www.ksrf.ru/ru

13.  Caiit Bepxonoro Cyna P® http://www.vsrf.ru/

14.  Caiit ['enepanbHoli ipokypatypsl PO http://genproc.gov.ru/

15. Caitit MunuctepctBa BHyTpeHHUX aen PO https://mMBa.pd

16.  ®enepanvHast AnTuMoHononbHas Ciyxk0a https://fas.gov.ru/

17.  UenTpanbnbiii 6ank PO https:// www.cbr.ru/

7.2. IlepeyeHb  HMH(MOPMALMOHHBLIX  TEXHOJIOTHH, NPOrPaMMHOIO
o0ecneyeHuss U HH(POPMALMOHHBIX CIIPABOYHBIX CHCTEM

Y4yeOHblE  ayAUTOPUU  OCHAILEHBl  KOMIIBIOTEPAMH,  MYJIbTUMEIUA-

npoektopamu. Bce  kommberotepel  PITAMC  ocHamieHsl  JTHULIEH3MOHHBIM

MpOrpaMMHBIM oOecrnieueHreM (onepaoHHon cucteMoil Microsoft Windows,
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opucHeiM makerom Microsoft Office, anTuBupycHoi cuctemoir Kacmepckoro).
Jlnst  oOyuwarommxcst  obecriedeHa  BO3MOXKHOCTh — ONEpPaTUBHOrO  oOMeHa
uHpopmareil yepe3 MHTEpHET ¢ KOMIIBIOTEPOB, YCTAHOBJIEHHBIX B Y4€OHBIX
aynuropusix. Takxke CTyJeHThI Yepe3 BHYTPEHHIOIO JIOKAJbHYIO BBIUUCIUTEIHHYIO
CeTh MOTyT pabotarh ¢ o00menoctynHod mnankod «CryaeHTam», IOCTYITHOU
MpernoiaBaTesisiM JUisl peJakTUPOBaHUS, U OOpaIaThCsi K CIPABOYHO-IIPABOBBIM
cuctreMam «KoHcynpTaHT mirOc», «l'apaHT» B KOMIBIOTEPHOM Kjlacce, B 3aiie
Hayunoii OuOmmoTekn, riae Ha pabodeM CTOJIe pPa3MENICHBl COOTBETCTBYIOIIHEC
CCBUTKM K OOIIeceTeBOM Mamke W YKa3aHHBIM cucTeMaM. KaxaoMy CTyaeHTy
obecrieyeH JOCTyNn K JJIEKTPOHHO-OMOIUOTEYHON cucTeMe ¢ J000H TOUYKH
JOCTYTIA MO MapOJIIO U JIOTUHY.

Takke CTyAEHThl UMEIOT JOCTYyN K HMCTOYHMKaM HaydHoUl »1eKTpoHHOM
oubmmorexku «Kubepnenunka» https://cyberleninka.ru/.

DJIEKTPOHHBIC BEPCUU YUCOHO-METOIMUECKUX MaTepUaIOB pPa3MEIIaloTCs Ha
caiite ®I'BOY BO PIAUC u x HuUM oOecrneueH CBOOOAHBIM JOCTYN BCEX
CTYJIGHTOB U TIpernojaBareieii AkaJeMuu.


https://cyberleninka.ru/

8. MATEPUAJILHO-TEXHUYECKAS BA3A, HEOBXOJIUMAS
JIJISI OCYUIECTBJIEHUSI OBPA3OBATEJLHOT'O
MPOIIECCA TIO JUCIUATIAHE (MOJYJIIO)

[logroroBka ©OakanaBpoB 1O HampaBleHHI0 noAroroBku  38.03.02
«MenemKMeHT» o0ecriedeHa COBpeMEHHON yaeOHOM 6a301i.

MartepuanbHO-TeXxHUYecKas 0aza AKaJeMHUu AJsl BeleHUsI 00pa3oBaTeIbHON
NEATENIBHOCTH 0 HarpabieHU0 noAroToBKU 38.03.02 «MeHEeIKMEHT» SIBIACTCS
noctaroyHou. [[ns opraHmzaumu BeaeHuss ydyeOHOro mpouecca AkKaaemus
pacrionaraeT 3jgaHueM oOuied miomanbio 5936,2 kB.M. yueOHas U y4yeOHO-
naboparopHas mionaaes cocrasiser 1249,6 kB.m.

AyIUTOpHBIE 3aHITHUSI TMPOBOJATCS B  CHEHUAIBHBIX  ITOMEIICHUSX,
NPEJICTABIAIOMMUX CcOO0M yueOHble ayAUTOpPUU JJiS TPOBEACHUS 3aHATUN
JEKIIMOHHOTO THIIA, 3aHATUA CEMUHApPCKOrO0 THUIA, KYypCOBOI'O INPOEKTUPOBAHUS
(BBITIOJTHEHUST KYPCOBBIX palOT), TPYIMIOBBIX U WHIWBUIYAIbHBIX KOHCYJIbTAIIHM,
TEKYIIEro KOHTPOJISI U MPOMEKYTOUHOU aTTECTAIMU, a TaKKE B MOMEIICHUSIX IS
caMoCTOSITeNbHOM  paboTel. MmeroTcss  moMemieHuss s XpaHeHuss |
npoUIAKTHIECKOTO O0CIyXuBaHUsl ydeOHOro obopynoBanus. CrenuanbHbIE
MOMEIIEHUSI YKOMIUIEKTOBAHbI CHEIUATU3UPOBAHHON MEOEIbi0 U TEXHUYECKUMU
cpeAcTBaMHU OOyYEHUSI, CIYKAIMMU JJIsI TpeACcTaBieHuss yuyeOHoM uHbopManuu
0OJBIION ayAUTOPHH.

Jns  mpoBeneHUsT 3aHATUM  JIGKIIMOHHOTO THMA HMMEIOTCS  HaOOpbI
JEMOHCTPAIMOHHOT O o0opynoBaHus u y4eOHO-HATJIS THBIX IIOCOOUH,
obOecrnieurBarOIIMe TEMAaTUUECKUE WITIOCTPAIMH, COOTBETCTBYIOIINE MPUMEPHBIM
nporpaMmam AUCIUIUIMH (MOJyJiel), paboyrM yueOHBIM ITporpaMmam JUCIUTUIHH
(Momyneit).

[Tomemenust Il CaMOCTOSITENIBHOM PabOThI  0OYyYAIONIUXCS OCHAIICHBI
KOMITBIOTEPHOUW TEXHUKOU C BO3MOXHOCTBIO MOJKIIOUCHUS K ceTh «MHTEpHET 1
oOecrieyeHUEM JIOCTyMma B DJIEKTPOHHYIO HMH(POPMAIMOHHO-00PA30BATEIHHYIO
Cpeay OpraHu3aiu



9. OCOBEHHOCTU OBYYEHMUA JINL C
OI'PAHUYEHHBIMHU BO3ZMOXHOCTAMMU 310POBbSA

Opranuzanusi 00pa3oBaTENbHOIO IMpoliecca ISl JIUI C OTPaHUYCHHBIMU
BO3MOKHOCTSIMU 3/I0POBbSI OCYILIECTBIISIETCS B COOTBETCTBHM ¢ «MeETOANYECKUMU
PEKOMEHJAIMSIMU 110 OpTraHU3alMKi 00pa30BaTEIHLHOTO MpoLiecca JJIsi UHBATUIOB U
JUI] C OrPaHUYECHHBIMH BO3MOXKHOCTSIMH 3JI0pOBbsi B  00Opa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3allisgX BBICIIETO OOpa3oBaHUs, B TOM YHCIE  OCHAIIEHHOCTH
oOpa3oBareabHOTO mporeccay MunuctepcTBa oOpazoBanuss u Hayku P® or
08.04.2014r. Ne AK-44/058H.

[Togbop wu pa3paboTka ydUeOHBIX MATEPHAIOB I OOYYAIOIINXCS C
OTPAHUYECHHBIMH BO3MOKHOCTSIMU  3JI0POBbS MPOUZBOIAUTCA C YUYETOM HUX
WHJIUBUAYJIbHBIX OCOOCHHOCTEM.

[IpenycmoTpeHa BO3MOKHOCTh OOYUEHUS 110 UHAUBUIYaTbHOMY TpaduKy.
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