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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
В результате освоения дисциплины «Передача технологий» обучающиеся должны обладать следующими профессиональными компетенциями:

 части организационно-управленческой деятельности:

- способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);

в части аналитической деятельности:

- владением методами экономического и стратегического анализа поведения экономических агентов и рынков в глобальной среде (ПК-5).
2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ
Студент по окончании изучения дисциплины «Передача технологий»  должен:

знать:

·  значение передачи технологий для инновационного процесса

·  каким образом происходит процесс передачи технологий

·  субъектов передачи технологий и их функции
·  объекты технологического обмена
·  направления и механизмы передачи технологий
·  опыт России и других стран по использованию различных схем передачи технологий
·  методы государственного стимулирования передачи технологий с госсектора в промышленность

·  роль центров трансфера технологий как объектов государственной инновационной инфраструктуры и посредников передачи технологий.
уметь:

· давать определение понятию «технология»

· ориентировать организации и предприятия всех уровней при проведении модернизации и технологического обновления российской экономики на максимальное использование зарубежного потенциала на основе передачи передовых зарубежных технологий

· правильно применять на практике принципы охраны результатов исследований и разработок в зависимости от жизненного цикла технологии
· использовать полученные знания в своей практической деятельности государственного служащего.
владеть:

· современными формами и методами управления процессами передачи технологий на основе заключения лицензионных договоров, договоров об отчуждении исключительных прав и иных коммерческих сделок, связанных с обменом инновационными технологиями на российском и мировом рынках
· навыками по идентификации и оценке новых технологий.
Карта фонда оценочных средств текущей аттестации по дисциплине его содержание и структура
	№
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Контролируемы компетенции (или их части)

	1
	2
	3

	1. 
	Значение передачи технологий в инновационной деятельности
	ПК-5

	2. 
	Механизмы передачи технологий
	ПК-1, ПК-5

	3. 
	Договорное оформление коммерческих форм передачи технологий
	ПК-1

	4. 
	Передача технологий как процесс
	ПК-1, ПК-5

	5. 
	Международный и российский опыт передачи технологий
	ПК-5


3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
3.1. Комплект тестовых заданий
Тестовое задание №1
1. Какой из ученых первым стал преподавать технологию и писать о ней как о научном предмете:

а) Иоганн Бекман (18 в)
б) Ричард Фейнман (20 в)
в) И. Кант  (18 в)

г) А.С. Попов  (19 в)
2. Трансфер технологий – это:
а) диффузия нововведений;
б) коммерциализация технологий;
в) процесс использования технологий;

г) формальная передача технологий. 
3. Процесс реализации технологической инновации путем приобретения технологии и организации на ее основе выпуска новой продукции на территории региона – это:

а) внутриотраслевой трансфер технологий;
б) межотраслевой трансфер технологий;
в) национальный трансфер технологий;

г) глобальный трансфер технологий.

4. Жизненный цикл научно-технических разработок включает следующие стадии:

а)  исследования, разработки, внедрение, контроль;

б)  появление идеи разработки, проведение исследований, реализация инновационного проекта;

в)  появление идеи, поисковые НИР, ОКР, эксплуатация опытного образца, доработка, реализация инновационного проекта, тиражирование продукта, прекращение выпуска продукта;

г) появление идеи, проведение НИР, ОКР, создание прототипа, реализация проекта, прекращение проекта.

5. Коммерциализация инноваций представляет собой:

а)  диффузию инноваций
б)  трансфер технологий
в)  поиск инвесторов
г)  внедрение инноваций

6. Инжиниринг инноваций – это:

а) комплексная технология реализации инноваций.

б) проработка идеи инновационного проекта;

в) аутсорсинг 

г) разновидность консалтинговой деятельности.

7.  Что означает Договор Joint venture?

а) Договор об учреждении нового предприятия с целью совместного использования интеллектуальных, финансовых, материальных и трудовых ресурсов совместного предприятия
б) Договор о выполнении совместных работ после передачи технологии, по которому разработчик технологии принимает участие во внедрении технологии, предоставляя на каждом этапе трансфера техническую поддержку, совместно с обучением персонала.

в) Договор на передачу научно-технических разработок, поставок необходимого оборудования и строительства промышленного или иного объекта от стадии проектирования до поставок и монтажа оборудования

г) Договор купли-продажи готового предприятия, работающего по интересной заказчику технологии  (или занимающейся разработкой новой технологии)    

8. По какому Договору права на объект интеллектуальной собственности можно отчуждать частями:

а) Договор коммерческой концессии

б) Договор отчуждения товарного знака

в) Договор отчуждения ноу-хау

г) Договор залога исключительного права
Тестовое задание №2

1. Найдите соответствие:

	изобретения и другие научно-технические разработки, защищенные патентами или содержащие ноу-хау
	Прогрессивная технология

	разработки, отражающие средний уровень производства, достигнутый большинством производителей продукции в данной отрасли
	Уникальная технология

	разработки, не обеспечивающие производство продукции среднего качества и с технико-экономическими показателями, которые достигают большинство производителей аналогичной продукции
	Традиционная технология

	разработки, обладающие новизной и технико-экономическими преимуществами по сравнению с технологиями-аналогами
	Морально устаревшая технология


2. Технология как товар в режиме патентного права имеет вид (чего?) ______________________________________________________________________________________________________________________

3. Назовите наиболее распространенную форму передачи технологий?________________________________________________.

4. Назовите этапы инновационного процесса: 

1)

2)

3)

4)

5)

6)

5. В чем заключается роль передачи технологий для инновационного процесса?

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________.

6. Какие из понятий означают получение коммерческой выгоды от использования технологии?

1) трансфер технологии

2) коммерциализация

3) коммерческий трансфер технологии  

7.  Постройте бизнес-цепочку  субъектов передачи технологий в правильной последовательности:

_____________________________________________________________.

8. Назовите некоторые причины низкой инновационной активности российских организаций?

1)

2)

3)

4)

5)

9.   Найдите соответствие:

	трансфер по лицензионным, кооперационным, управленческим и другим соглашениям с зарубежными фирмами
	Внешнеторговый канал передачи технологий

	передача технологии вместе с поставками машин и оборудования
	Внутрифирменный канал передачи технологий

	передача технологии в рамках ТНК своим филиалам или дочерним компаниям
	Межфирменный канал передачи технологий


10. Назовите виды некоммерческих форм передачи технологий:

1)

2)

3)

4)

11.  Назовите сопутствующие формы коммерческой передачи технологий:

1)

2)

3)

4)

12. Как называется лицензия, которая предоставляет лицензиару право использовать усовершенствования объекта лицензии, осуществленные лицензиатом:

1) сублицензия

2) возвратная лицензия

3) кросс-лицензия

4) сопутствующая лицензия

13. Как называется  форма лизинга, при которой  аренда машин и оборудования без передачи права собственности на арендуемое имущество арендатору происходит в срок от 1 до 3х лет:
1) среднесрочная аренда

2) хайринг

3) рейтинг

14. Перечислите базовый набор услуг, который оказывает центр трансфера технологий:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

15. Какие Вам известны организации в России, которые оказывают финансовую поддержку технологической инновационной деятельности

1)

2)

3)

4)

16.  Назовите существенные условия договора об отчуждении исключительного права на ИС

1)

2)

17. Назовите существенные условия договора о предоставлении права на использование ИС

1)

2)

3)

4)

18. Назовите безлицензионные формы коммерческой передачи технологий

1)

2)

3)

4)

19.  Какой Договор предшествует заключению договора о залоге исключительных прав на ИС

1) инвестиционный

2) кредитный

3) купли-продажи

4) коммерческой концессии

20.  Переходит ли по договору о залоге переход исключительного права на ИС к залогодержателю?   _________

21.  В каком виде (в каких формах) может осуществляться передача ноу-хау?

1)

2)

3)

22.  В каких случаях допускается переход исключительного права на результат интеллектуальной деятельности или на средство индивидуализации к другому лицу без заключения договора с правообладателем

1)

2)

3)

Тестовое задание №3

1. Перечислите в правильной последовательности этапы процесса передачи технологий:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

2. По каким критериям (очевидные и неочевидные) можно судить об успешности трансфера технологий:

1)

2)

3)

4)

5)

3. Дайте несколько рекомендаций менеджеру с тем, чтобы его первый этап контакт с реципиентом технологии прошел более успешно: 

1)

2)

3)

4)

5)

4. Назовите барьеры, которые препятствуют процессу передачи технологий и способы их устранения:

	Группа барьеров
	Способы устранения

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


3.2. Комплект контрольных заданий
к теме 7. Договорное оформление коммерческих форм передачи технологий

Задание: 



Ниже приведен типовой лицензионный договор на право использования изобретения с рекомендациями по его составлению.

Пожалуйста, используя типовую форму, составьте лицензионный договор на право использования полезной модели (неисключительная лицензия). 

Лицензионный договор

на право использование изобретения.

Настоящий Договор заключен между ________(фамилия, имя, отчество и адрес физического лица или полное наименование и адрес юридического лица) именуемым в дальнейшем «Лицензиар», с одной стороны, и _______ (фамилия, имя, отчество и адрес физического лица или полное наименование и адрес юридического лица) именуемым в дальнейшем «Лицензиат», с другой стороны, в дальнейшем именуемые Стороны.

Лицензиар является обладателем патента РФ на изобретение № ХХХХХХХ «_________» (название изобретения), дата приоритета ________, зарегистрированного в Государственном реестре изобретений РФ __________  и обладателем ноу-хау, касающемуся _____________, а Лицензиат желает приобрести на условиях настоящего Договора лицензию на использование патентных прав, ноу-хау, а также воспользоваться технической документацией и технической помощью Лицензиара в целях изготовления, применения, ввоза, предложения к продаже, продажи и иного введения в хозяйственный оборот продукции  на основе указанного изобретения, а также применения способа, охраняемого патентом, стороны договорились о нижеследующем:

Статья 1. Термины и определения

В настоящем договоре и в последующих дополнениях и приложениях к нему Стороны согласились со следующими однозначными толкованиями терминов и определений:

· Патент — патент на изобретение, полученный Лицензиаром;

· Продукция по лицензии - продукция, которая будет изготавливаться на основе полученной по договору лицензии;

· Специальное оборудование — оборудование, необходимое для изготовления продукции по лицензии;

· Процесс - технологические процессы и методы, применяемые Лицензиаром при производстве, испытании, контроле качества и ремонте продукции по лицензии;

· Ноу-хау - знания, опыт, секреты производства, необходимые для осуществления процесса и производства продукции по лицензии;

· Техническая документация - техническая документация, необходимая для осуществления процесса;

· Территория — страны или регионы в соответствии с политико-административным делением, либо отрасль промышленности и т.п., на которые распространяется действие договора;
· Конфиденциальность – соблюдение мер по предотвращению случайного или преднамеренного разглашение конфиденциальных сведений третьим лицам;

· Продажная цена – цена изготовителя продукции по лицензии;

· Отчетный период - период деятельности Лицензиата по истечению которых в течении ______ (недели, месяца или дней) Лицензиат обязан представить отчет по выполнению условий настоящего Договора;

· Начало коммерческого производства - дата изготовления первого образца продукции по лицензии;

Статья 2. Предмет договора

2.1. Лицензиар предоставляет Лицензиату на срок действия настоящего Договора и за вознаграждение, уплачиваемое Лицензиатом не исключительную лицензию на использование изобретения, охраняемого патентом и ноу-хау с целью осуществления процесса, использования и продажи продукции по лицензии на территории. 

При этом Лицензиату предоставляется право на изготовление, применение, ввоз, предложение к продаже, продажу и иное введение в хозяйственный оборот продукции по лицензии на территории ______ (например: Орла и Орловской области, в сфере сельскохозяйственного производства и заготовки кормов, в рамках поставки продукции только малым фермерских хозяйствам и т.д.) .

2.2. Лицензиар сохраняет за собой право использовать вышеуказанное изобретение и ноу-хау, в том числе и продавать неисключительные лицензии на территории действия исключительных прав третьим лицам;

2.3. Объем продукции по лицензии не должен превышать ___________ (шт. в год, или др.). 

2.4. Лицензиат не вправе производить и использовать продукцию по лицензии продукцию вне территории, продавать указанную продукцию вне территории, а также производить продукцию по лицензии сверх объемов, указанных в п. 2.3 настоящего Договора, за исключением случаев, когда Лицензиар даст Лицензиату на это письменное согласие.

2.5. Лицензиар передает Лицензиату необходимую и достаточную для использования охраняемого патентом изобретения и ноу-хау, техническую и иную документацию, осуществляет оказание технической и другой помощи и при необходимости поставку образцов и материалов, а также специального оборудования.

2.6. Передача научно-технической и иной документации от Лицензиара Лицензиату осуществляется по акту в течение 5 (пяти) рабочих дней со дня регистрации настоящего договора в Роспатенте.

2.7. Оказание технической и другой помощи и при необходимости поставка образцов и материалов, а также специального оборудования осуществляется по отдельным договорам, заключаемыми Сторонами.

2.8. Лицензиат имеет право предоставлять на территории сублицензии третьим лицам, имеющим место пребывание на территории, по настоящему Договору. Лицензиат обязан до подписания сублицензионного соглашения согласовать его основные условия с Лицензиаром. После подписания сублицензионного соглашения Лицензиат обязан в течение ______ (дней, недель, месяцев) передать один экземпляр этого соглашения Лицензиару. Лицензиат несет ответственность по сублицензионным соглашениям перед Лицензиаром.

Статья 3. Обязательства и ответственность сторон

3.1. Лицензиар заявляет, что на момент подписания настоящего договора ему ничего не известно о правах третьих лиц, которые могут быть нарушены при предоставлении данной лицензии.

3.2. Лицензиар заявляет, что техническая документация и другие материалы, передаваемые Лицензиату, будут комплектны и качественно изготовлены в соответствии с действующими ГОСТами и другими нормами.

3.3. Лицензиат обязуется изготавливать продукцию по лицензии в полном соответствии с полученной технической документацией и инструкциями Лицензиара.

3.4. Лицензиат обязуется начать коммерческое производство продукции по лицензии в течение ________ месяцев с даты передачи научно-технической и иной документации.

3.5. Сторона, не выполнившая вышеуказанных условий, обязана возместить другой стороне понесенные ею в связи с этим невыполнением убытки в пределах ________ (оговариваются пределы компенсации убытков и/или упущенной выгоды).

3.6. За нарушение сроков передачи научно-технической и иной документации в соответствии со ст. 2 настоящего Договора Лицензиар уплачивает Лицензиату штраф, __________ (фиксированная суммы за каждый день просрочки и/или исчисляемый в ____% от общей суммы фиксированных платежей, за каждую неделю просрочки и др.).

3.7. В случае разглашения Стороной условий конфиденциальности (ст.9 настоящего Договора), Эта Сторона возместит другой Стороне настоящего Договора понесенные в связи с этим убытками. 

3.8. Размер возмещения убытков и договорных штрафов, о которых одна сторона может заявить из-за различных нарушений условий настоящего договора, не может в общей сложности превышать полученных или выплаченных по ст. 7 настоящего договора сумм, если стороны не договорились об ином.

Статья 4. Техническая документация

4.1. Вся научно-техническая и иная документации от Лицензиара Лицензиату, передается в _____ экз. на ______ языке по адресу: _________ в срок в соответствии с ст.2 настоящего договора.

4.2. При передаче научно-технической и иной документации составляется приемосдаточный акт за подписями уполномоченных представителей обеих сторон. 

4.3. Если Лицензиат при передаче или в течение ______ месяцев после получения им документации установит неполноту или недостоверность полученной им от Лицензиара документации, то Лицензиар обязан в течение _____ (дней, недель) после поступления письменной рекламации передать недостающую или откорректированную документацию Лицензиату. При этом Лицензиар несет ответственность в соответствии с п. 3.5 настоящего Договора.

4.4. При передаче недостающей или откорректированной научно-технической и иной документации составляется приемосдаточный акт за подписями уполномоченных представителей обеих сторон.

Статья 5. Усовершенствования и улучшения

5.1. В течение срока действия настоящего Договора стороны обязуются незамедлительно информировать друг друга о всех произведенных ими усовершенствованиях и улучшениях, касающихся патента, ноу-хау и продукции по лицензии.

5.2. Усовершенствования и улучшения, защищенные патентами или в отношении которых поданы заявки на получение патентов, созданные одной из сторон, считаются принадлежащими ей. 

5.3. Стороны обязуются предлагать в первую очередь друг другу все вышеуказанные усовершенствования и улучшения. Условия передачи этих усовершенствований и улучшений будут согласовываться сторонами дополнительно.

5.4. В случае отказа любой из сторон или неполучения ответа на предложение в течение ________ месяцев стороны вправе предлагать усовершенствования и улучшения третьим лицам.

Статья 6. Техническая помощь

6.1. Для оказания технической помощи Лицензиату в освоении производства продукции по лицензии, а также для обучения персонала Лицензиата методам и приемам работы, относящимся к изготовлению и применению продукции по лицензии, Лицензиар по просьбе Лицензиата командирует на предприятие(я) Лицензиата необходимое количество специалистов. Лицензиат сообщит Лицензиару о своей просьбе за ____ месяц(а,ев) до даты предполагаемого выезда специалистов.

6.2. Лицензиат обеспечит специалистов Лицензиара на время их пребывания на предприятии(ях) Лицензиата размещением в гостиницах, транспортными средствами для проезда до места работы и обратно, телефонно-телеграфной связью и другими видами обслуживания (по смете, согласованной с Лицензиаром).

6.3. В случае обращения Лицензиара к Лицензиату с просьбой о посещении предприятий, производящих продукцию по лицензии, в целях контроля исполнения Настоящего договора, Лицензиат примет все зависящие от него меры для удовлетворения такой просьбы.

6.4. Все расходы, связанные с командированием и пребыванием специалистов на предприятиях Лицензиата, в целях оказания необходимой технической помощи, включая оплату стоимости железнодорожных или авиабилетов до места их назначения и обратно, провоза багажа, сверх полагающегося по авиабилету, а также вознаграждение в зависимости от квалификации специалистов несет Лицензиат по следующим ставкам: _________. 
Статья 7. Платежи

7.1. За предоставление прав, предусмотренных настоящим Договором, и за техническую документацию и другую информацию, Лицензиат уплачивает Лицензиару вознаграждение согласно следующему:

7.1.1. Единовременные и/или поэтапные (паушальные) платежи.

7.1.1.1 Единовременный платеж в размере _________ рублей (цифрами и прописью) уплачивается Лицензиатом на расчетный счет Лицензиара в течение ______ дней от даты вступления настоящего Договора в силу (регистрации в Роспатенте).

7.1.1.2 Единовременный платеж в размере _________ рублей (цифрами и прописью) уплачивается Лицензиатом на расчетный счет Лицензиара в течение ______ дней от даты передачи технической документации.

7.1.1.3. Единовременный платеж в размере _________ рублей (цифрами и прописью) уплачивается Лицензиатом на расчетный счет Лицензиара в течение ______ дней от даты начала коммерческого производства (даты подписания акта о начале коммерческого производства).

7.1.2. Текущие платежи (роялти).

7.1.2.1. Текущие отчисления (роялти) уплачиваются Лицензиару в размере ____% от продажной цены продукции по лицензии, но не менее ________ рублей (Прописью и Цифрами) в течении 10 календарным дней, следующих за отчетным кварталом.

Возможны варианты: 

· Роялти указаны в фиксированных значениях (суммах) за единицу произведенной продукции по лицензии;

· Роялти указаны в фиксированных значениях (суммах) за единицу реализованной продукции по лицензии;

· Роялти указаны в % отношении от цены единицы реализованной продукции по лицензии;

· Роялти указаны в фиксированных значениях (суммах) за единицу произведенной продукции по лицензии +  % от цены единицы реализованной продукции по лицензии;

7.2. Лицензиат гарантирует, что роялти за каждый истекший год действия Договора будут составлять не менее:

за первый год - _________ рублей (цифрами и прописью);

за второй год - _________ рублей (цифрами и прописью);

за каждый последующий год - _________ рублей (цифрами и прописью);

В противном случае Лицензиат обязуется уплатить в течение : _______ дней после истечения очередного года действия настоящего Договора разницу между фактической суммой роялти за год и гарантирование им минимальной суммой.

7.3. После прекращения срока действия настоящего Договора его положения будут применяться до тех пор, пока не будут окончательно урегулированы платежи, обязательства по которым возникли в период его действия.

Статья 8. Информация и отчетность.

8.1. Лицензиат в течение ______ дней, следующих за отчетным периодом, предоставляет Лицензиару сводные бухгалтерские данные по объему производства и реализации продукции по лицензии за отчетный период, а также сведения о ценах на продукцию, произведенную по лицензии.

8.2. Лицензиар имеет право производить проверку данных, относящихся к объему производства и реализации продукции по лицензии, на предприятиях Лицензиата по сводным - бухгалтерским данным, а Лицензиат обязуется обеспечить возможность такой проверки.

Статья 9. Конфиденциальность

9.1. Стороны обязуются соблюдать конфиденциальность о факте заключения и содержания настоящего договора.

9.2. Стороны берут на себя обязательства по сохранению конфиденциальности информации о ноу-хау, научно-технической и иной документации (включая финансовую и отчетную), относящихся к производству продукции по лицензии.

9.3. Стороны предпримут все необходимые меры для того, чтобы предотвратить полное или частичное разглашение указанных сведений или ознакомление с ними третьих лиц без взаимной договоренности.

9.4. С переданной документацией, информацией и ноу-хау будут ознакомлены только те служащие предприятия Лицензиата и его партнеров по кооперации, которые непосредственно связаны с производством продукции по лицензии.

9.5. Обязательства сторон по обеспечению конфиденциальности сохраняются в течение _______ лет после истечения срока действия настоящего Договора, а в случае его досрочного расторжения - в течение _______ лет с даты досрочного расторжения настоящего Договора.

Статья 10. Защита передаваемых прав

10.1. В течение всего срока действия настоящего Договора Лицензиат признает и будет признавать действительность прав, вытекающих из патента Лицензиара.

10.2. Лицензиар обязуется поддерживать в силе патент в течение всего срока действия настоящего Договора.

10.3. Если Лицензиар намерен прекратить поддержание патента в силе, он заблаговременно информирует об этом Лицензиата; в этом случае стороны урегулируют свои отношения, вытекающие из настоящего Договора, следующим образом: ______________ .

10.4. О случаях нарушения исключительных прав Лицензиара в виде противоправного использования третьими лицами изобретения, защищенного патентом Лицензиара, ставших известными Лицензиату, он незамедлительно уведомит об этом Лицензиара.

10.5. В случае если Лицензиату будут предъявлены претензии или иски по поводу нарушения им прав третьих лиц в связи с использованием лицензии по настоящему Договору, Лицензиат известит об этом Лицензиара.

10.6. В случаях, указанных в п.п. 10.4. и 10.5. настоящего Договора  Лицензиар обязуется урегулировать такие претензии или предпринять иные действия, исключающие возникновение расходов и убытков для Лицензиата.

Статья 11. Сборы и налоги

Все сборы, налоги и другие расходы, связанные с заключением и выполнением настоящего Договора, несет Лицензиат.

Статья 12. Реклама

12.1. Лицензиат вправе (обязан, не имеет права) указывать в соответствующих рекламных материалах, а также на продукции по лицензии, выпускаемой на его предприятиях, что эта продукция производится по лицензии Лицензиара.

12.2. Использование Лицензиатом товарного знака Лицензиара на продукции по лицензии, выпускаемой на его предприятиях, стороны урегулируют отдельным соглашением.

Статья 13. Форс-мажорные обстоятельства

13.1. Стороны освобождаются от ответственности за частичное или полное неисполнение обязательств по настоящему Договору, если это неисполнение явилось следствием обстоятельств непреодолимой силы, возникших после заключения настоящего Договора. Под обстоятельствами непреодолимой силы понимают события чрезвычайного характера, которые сторона не могла предвидеть и предотвратить разумными мерами.

13.2. К обстоятельствам чрезвычайного характера относятся: наводнения, пожары, землетрясения или иные явления природы, а также воины, военные действия, забастовки, акты или действия государственных органов и любые другие неконтролируемые обстоятельства.

13.3. При наступлении указанных в п. 13.1 обстоятельств, сторона должна без промедления письменно известить о них другую сторону. Извещение должно содержать данные о характере обстоятельств, а также, по возможности, оценку их влияния на возможность исполнения стороной своих обязательств в сроки, предусмотренные настоящим Договором.

13.4. При прекращении указанных в п. 13.1 обстоятельств сторона должна без промедления письменно известить об этом другую сторону. Если сторона не направит или несвоевременно направит указанное извещение, а также извещение, предусмотренное в п. 13.3, то она обязана возместить другой стороне убытки, причиненные в результате отсутствия или несвоевременности извещения.

13.5. В случае наступления обстоятельств непреодолимой силы срок выполнения обязательств по настоящему Договору отодвигается на время, в течение которого действуют такие обстоятельства, и подлежит дополнительному согласованию между Сторонами и подписанию и регистрации дополнительного соглашения к данному Договору.

13.6. В случае невозможности исполнений условия данного договора, связанных с обстоятельствами, указанными в п. 13.1, стороны проведут переговоры по согласованию условий выполнения Договора с учетом сложившихся обстоятельств. При этом любая сторона может отказаться от дальнейшего исполнения Договора и возвратить другой стороне все то, что получено по настоящему Договору. Убытки возмещению не подлежат.

Статья 14. Разрешение споров

14.1. В случае возникновения споров между Лицензиаром и Лицензиатом по вопросам, относящимся к настоящему Договору, стороны примут все меры к их разрешению путем переговоров.

14.2. Споры или разногласия, по которым стороны не достигнут договоренности в результате переговоров, подлежат рассмотрению в арбитражном суде.

Статья 15. Срок действия договора

15.1. Настоящий Договор вступает в силу с даты государственной регистрации в соответствии со ст. 1235 ГК РФ и действует на срок ________ лет (в пределах срока действия исключительных прав) с _________ (указывается конкретная дата).

15.2. Срок действия настоящего договора может быть продлен путем подписания Сторонами дополнительного соглашения к настоящему Договору.

15.3. Договор может быть расторгнут по обоюдному согласию Сторон, выраженному в письменной форме. Сторона, выступающая инициатором расторжения Договора, должна направить другой стороне письменное уведомление не позднее чем за _______ дней до даты, с которой предлагается расторжение договора. (возможны варианты)

15.4. Каждая из сторон имеет право досрочно расторгнуть настоящий Договор путем направления письменного уведомления, если другая сторона не выполнит какое-либо условие настоящего договора по пунктам _________. Однако стороне, не выполнившей какого-либо из указанных пунктов, будет предоставлено право на устранения нарушения в течение _________ месяцев.

15.5. Если настоящий Договор будет досрочно расторгнут из-за невыполнения Лицензиатом своих обязательств, то он лишается права использовать изобретение по п. 2.1 и обязан возвратить Лицензиару всю техническую и иную документацию, полученную им от Лицензиара по акту в соответствии с п. 2.6 настоящего Договора.

15.4. В случае признания патентов недействительными полностью или частично или при досрочном прекращении действия патентов до истечения срока действия настоящего Договора либо невыполнения Лицензиаром своих обязательств по пп. ________ настоящего Договора Сторона обязаны возвратить другой Стороне все то, что получено по настоящему Договору с возмещением убытков. Упущенная выгода возмещению не подлежит. (возможны варианты).

15.5. По истечении срока действия настоящего Договора Лицензиат имеет право использовать изобретение Лицензиара по п. 2.1 в объеме, предусмотренном настоящим Договором, безвозмездно. При этом сохраняются обязательства по ст. 9 настоящего Договора. (возможны варианты)
Статья 16. Прочие условия

16.1. Права и обязанности каждой из сторон по настоящему Договору не могут быть переуступлены другому физическому или юридическому лицу без письменного на то разрешения другой стороны.

16.2. Стороны обязаны уведомлять друг друга об изменениях своей формы, названия, адреса и платежных реквизитов в срок, не позднее _____ дней с момента соответствующих изменений.

16.3. Все изменения и дополнения к настоящему Договору действительны лишь в тех случаях, если они совершены в письменной форме в виде приложений к настоящему Договору и подписаны уполномоченными на это представителями Сторон при соблюдении условий государственной регистрация в соответствии с часть IV ГК РФ (при необходимости).

16.4. Упомянутые в настоящем договоре приложения № _____ на ___листах составляют его неотъемлемую часть.

16.5. Настоящий Договор составлен в г. Москва «___»_______ 2010 г  в 3 (трех) подлинных экземплярах на русском языке, имеющих одинаковую юридическую силу, по одному для каждой из Сторон и 1 (один) экземпляр для передачи в Роспатент.

ЮРИДИЧЕСКИЕ АДРЕСА И БАНКОВСКИЕ РЕКВИЗИТЫ СТОРОН:

Лицензиар 







Лицензиат

ПОДПИСИ СТОРОН:

Лицензиар 







Лицензиат

Для государственной регистрации договора  необходимо предусмотреть:

1. На подписи руководителей, как Лицензиара, так и Лицензиата, должны быть печати соответствующих юридических лиц.

2. Все страницы договора, включая приложения, должны быть пронумерованы и прошиты.

3. К договору должны быть приложены заверенные копии документов, подтверждающих полномочия представителей, как Лицензиара, так и Лицензиата, на подписание договора.

4. Сведения о патентообладателе должны совпадать со сведениями из гос. реестров.

5. Договор не должен содержать противоречивых условий.

6. Наличие согласия сопатентообладателей на заключение договора.

теме 4. Передача технологий как процесс
1. Задания для работы в группах:

1). Составьте список возможных инноваций, имеющих ненулевые потенциалы трансфера и коммерциализации, для:

а) медицинского работника высокой квалификации

б) бензозаправочной станции

в) деревообделочного комбината

г) междугородного автосообщения

д) курьера


Определите, какие из вариантов предпочтительны для трансфера, а какие - для коммерциализации собственными силами. Определите также, какие из вариантов инноваций могут иметь нераскрываемые ноу-хау, т.е. могут быть защищены от несанкционированного тиражирования.

2) В отдаленном городке с населением около 50000 человек закрылась шахта - основное предприятие городка. В городке кроме обычных для такого города предприятий городского хозяйства есть только техникум, готовивший кадры для шахты и обогатительного комбината, расположенного в соседней области. Какие шаги, связанные с передаче технологии, Вы предложили бы сделать мэру этого городка (предложите 5-6 вариантов)
3) Японские видеомагнитофоны наводнили рынок страны и поставили на грань закрытия ряд заводов отечественной отрасли, производивших родственную технику. Кому, как и кого следует привлечь для решения этой проблемы?
4) Вы в своей управленческой практике столкнулись с ситуацией, когда предложенная Вам Институтом машиноведения лабораторная технология связана с использованием операции прошивки, а у Вас нет никакого понятия, что это за операция. Ваши действия?
5) Участок ламинирования крупной типографии простаивает, и руководство через Вас как инновационного менеджера решило предложить его услуги для какой-либо инновационной технологии. Как Вам поступить, чтобы найти нужного партнера, не погибнув под валом бесполезных телефонных звонков?
6) Венчурный фонд озабочен малым количеством заявок и в то же время боится массированной рекламы, опасаясь большого количества бесперспективных предложений. Как решить эту проблему?
2. Разбор практической ситуации

Проект "Топтыгин"

На фирме "Фантом" изобретено некое устройство под названием "Топтыгин". Это виброуплотнитель сыпучих сред, отличающийся от обычных "утаптывателей" тем, что:

во-первых, рабочий орган имеет форму не башмака, а клина, 

во-вторых, этот клин движется не только вверх-вниз, но еще и вправо-влево, а заодно и поворачивается, 

в-третьих, сыпучая среда постоянно подсыпается в ходе работы уплотнителя.

В результате при очень скромных размерах и усилиях достигается высокая плотность и однородность засыпки, проникающей в самые дальние уголки формы (клин ведь не только утаптывает, но и раздвигает засыпанную массу). Одним словом, масса преимуществ в самых разных областях (от дорожного строительства до сбивания масла), но скромная фирма "Фантом" смогла сделать только опытный образец "Топтыгина", встроив его в технологию производства бетонных тетраэдров, которыми защищают морской берег от разрушения прибоем. 

Перспективы громадные, а сил мало.

Встал вопрос о трансфере технологии производства "Топтыгина" более мощной фирме. И такая фирма вроде бы под боком - соседний завод "Стройдормаш" (тем более, что часть деталей опытного образца и так полулегально была сделана именно там).

Менеджер, взявшийся за это дело, подытожил имеющуюся информацию и установил следующие факты:
1.  Директор завода - "крепкий хозяйственник" и не склонен экспериментировать (а эксперимент нужен, т.к. разумно выпускать не одну модель, а целый параметрический ряд установок), хотя руководство заводской лаборатории не прочь заняться этой работой.

2.  Основная производственная линия, на которой только и можно изготавливать наиболее ответственные детали установки, плотно загружена оплаченным заказом на 2 года вперед.

3.  На заводе отсутствуют оборудование и специалисты, способные решить задачу измерения сплошности и плотности засыпки в любом месте формы.

4.  Один из видов комплектующих (сенсор) производится в Германии, а свободной валюты на его приобретение нет.

5.  Нет и средств для начала необходимых работ, а по бизнес-плану выход на нулевую отметку рентабельности достигается только к концу третьего года. Банк кредитовать "Фантом" на такой срок не рискует.

6.  Расчетная стоимость "Топтыгина" по нормативам "Стройдормаша" на 25% выше стоимости существующих виброуплотнителей.

7.  Местная администрация очень сердится на "Стройдормаш" за загрязнение воздуха выбросами литейного цеха завода.

8.  55% кадрового состава завода - пенсионеры.

9.  Зарплата разработчиков в "Фантоме" вдвое выше, чем на "Стройдормаше".

10. "Стройдормаш" не имеет ни патентной службы, ни отдела маркетинга.

11. Номенклатура продукции "Стройдормаша" включает 7 основных наименований плюс более 200 наименований запчастей к выпускаемым машинам.

Как бы  Вы могли решить данную ситуацию как менеджер? Какие решения смогли бы предложить:

Возможный анализ ситуации:

Чтобы подготовиться к первой встрече с руководством "Стройдормаша", менеджеру необходимо предварительно продумать, какие варианты можно предложить для каждой из известных ему проблем.

Проведем некую "инвентаризацию" или "идентификацию" барьеров, которые уже просматриваются в этом списке (хотя это, конечно, не все барьеры, некоторые выявятся позже и, возможно, даже неожиданно для менеджера, но уж о тех, что выявлены, надо, по возможности, позаботиться заранее). 

Пройдем по схеме барьеров и посмотрим, как в нее укладывается наша "разведанная" информация.
Психологические барьеры. Что ждет менеджера в кабинете директора, предвидеть непросто, но можно попытаться предварительно встретиться с начальником заводской лаборатории, чтобы он подготовил почву. Может быть, стоит пригласить их обоих (вместе или по очереди) посмотреть работающий образец "Топтыгина".

Технические барьеры. Таких барьеров здесь несколько:

· отсутствие средств определения качества работы "Топтыгина" (пункт 3);

· необходимость загрузить (и частично переналадить) один из ответственных станков основной линии под заказ для "Топтыгина" (пункт 2);

· немецкий сенсор, необходимый для "Топтыгина", можно было бы производить и в России где-нибудь, но где? (пункт 4).

Социальные барьеры. Высокий процент пенсионеров (пункт 8) дает основания считать, что здесь сюрпризы очень вероятны, поэтому состав команды исполнителей на "Стройдормаше" надо проанализировать. Еще один социальный фактор - различие в уровнях оплаты труда на "Фантоме" и на "Стройдормаше", но где и как он скажется, пока неясно.

Регуляционные барьеры. Большая их часть возникнет потом, а на первых порах важно решить вопрос с немецким сенсором (пункт 4) и как-то определиться с патентованием и маркетингом (пункт 10). Тем более, что пункт 6 делает проблему маркетинга достаточно сложной.

Экономические барьеры. Номенклатура "Стройдормаша" менялась очень редко, это свидетельствует об ориентации руководства на долговременную стабильность (хотя может свидетельствовать и о другом...). Однако внешняя ситуация в стране такова, что сохранение неизменного ассортимента чревато падением объема продаж, надо убедить в этом директора.

Как решать все эти проблемы? 

Поодиночке для каждой из них можно предложить не одно, а даже несколько вариантов решения, пользуясь стандартным арсеналом изобретателя. Но здесь мы имеем дело с клубком проблем, достаточно тесно и многообразно связанных друг с другом. Иными словами, из множества возможных решений для каждой из выявленных проблем нужно выбрать такие решения, которые, как минимум, не будут "портить жизнь" остальным, а лучше всего такие, которые в совокупности дадут минимум потребных усилий и ресурсов.

Конечно, для этого необходимо выявить наиболее заметные и тесные связи (или взаимовлияние) названных выше проблем. Для этой цели удобно построить квадратную матрицу. Тогда в каждой из ячеек матрицы можно поставить + (плюс), если решение проблемы, названной в левой ячейке этой строки, влияет на состояние или решение проблемы, названной в верхней ячейке этого столбца. Для первых шести пунктов нашего перечня проблем такая матрица представлена на рис. 1.

При малом количестве выявленных барьеров (или проблем) вместо матрицы можно построить ориентированный граф, связав влияющие ячейки направленными связями (линиями со стрелкой). Таким образом, вместо матрицы рис. 1 можно получить граф рис.2.
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Рисунок 1 Схема взаимовлияния проблем 1-6 в проекте "Топтыгин".

Крестиками отмечено наличие управляющей связи между проблемами. Например, крестик, обведенный кружком, свидетельствует о том, что решение проблемы немецкого сенсора повлияет на состояние проблемы с директором. В то же время отсутствие крестика в симметричной ячейке означает, что решение проблемы с директором не влияет на состояние проблемы с сенсором.
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Рисунок 2 Ориентированный граф, соответствующий матрице взаимодействия рис. 1.

В действительности такая матрица или граф отражают далеко не все связи, но как подсказка, не позволяющая упустить из виду наиболее важные связи и взаимовлияние, такая конструкция вполне работоспособна.

Из-за недостатка места здесь не рассматривается полный процесс поиска и выбора оптимальных решений. Но, тем не менее, нельзя не вспомнить аналогию между менеджером и дирижером большого оркестра: слишком много разнообразных факторов нужно ему держать под контролем и использовать в своей деятельности.

3.3. Тематика презентаций докладов

1. Примеры передачи технологий российскими фирмами.
2. Примеры передачи технологий зарубежными фирмами.

3.4. Вопросы к зачету
1. Передача технологий: понятие, значение в инновационной деятельности. Жизненный цикл создания технологии.
2. Стратегия передачи технологий. Государство и инновации.
3. Субъекты и объекты технологического обмена. Соотношение понятий трансфер технологий и коммерциализация.

4. Центры трансфера технологий: примеры, основные функции.

5. Направления и каналы передачи технологий. Некоммерческие формы передачи технологий.
6. Коммерческие формы передачи технологий: особенности и многообразие (лицензионные, безлицензионные). 

7. Передача технологий на государственном уровне.

8. Система договоров о распоряжении исключительным правом на объекты интеллектуальной собственности и внедоговорные способы.
9. Существенные и дополнительные условия договоров о распоряжении исключительным правом на объекты интеллектуальной собственности.
10. Товарные знаки как объекты отчуждения исключительного права и предоставления права пользования. 
11. Секрет производства, как составная часть технологии. Особенности реализации указанного права.   
12. Договор коммерческой концессии и залог исключительного права.

13. Процедура регистрации договоров отчуждения исключительного права в Роспатенте.
14. Этапы процесса передачи технологий. Участники передачи технологий, их роли и позиции.
15. Тактика передачи технологий и критерии успешности передачи технологий.

16. Информационные возможности Роспатента при передаче технологий.

17. Барьеры передачи технологий и способы борьбы с ними.

18. Зарубежный опыт государственного управления передачей технологий.

19. Методы государственного стимулирования передачи технологий с госсектора в промышленность.

20. Российская практика передачи технологий.
4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Текущий контроль уровня усвоения содержания дисциплины «Передача технологий» проводится в ходе всех видов учебных занятий методами устного и в процессе выступлений обучающихся на семинарских и практических занятиях.

При изучении дисциплины «Передача технологий» проводится также рубежный контроль знаний с целью проверки и коррекции хода освоения теоретического материала и практических умений и навыков. Рубежный контроль знаний проводится по графику в часы семинарских занятий по основному расписанию в устной форме беседы или опроса, а также письменного опроса (в т.ч. тестирования) и в ходе обсуждения подготовленных докладов.

Итоговый контроль проводится в форме зачета в период зачетно-экзаменационной сессии с выставлением итоговой оценки по дисциплине. 
К зачету по дисциплине «Передача технологий» допускаются студенты, успешно выполнившие следующие виды отчетности:

- посещение как минимум 1/3 аудиторных занятий

- написаны все тесты (при этом, правильных ответов должно быть как минимум на 1/3 вопросов)

- выполнено как минимум 1 практическое задание (по заданию от преподавателя, в письменной или устной форме).
Сдача зачета происходит в устной форме по билетам, содержащим два контрольных вопроса из списка вопросов к зачету. 

Оценка знаний обучающихся проводится по следующим критериям:

- полные, осознанные знания в рамках лекций и дополнительной литературы;
 - умение самостоятельно применять полученные знания и умения в заданной ситуации;

 - логичное и грамотное, с точки зрения требований к устной и письменной речи, изложение ответа;

 - ответ удовлетворяет названным выше требованиям;

- допускаются ошибки в знании курса лекций.
Могут быть использованы методы взаимооценки: рецензирование обучающимися работ друг друга; оппонирование докладов; экспертные оценки группами, состоящими из обучающихся и лектора по дисциплине.
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