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1. 
ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 

Выпускник, освоивший программу бакалавриата должен обладать общекультурными и профессиональными компетенциями, соответствующими видам профессиональной деятельности, на которые ориентирована программа бакалавриата.
Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:
1) выпускник должен обладать следующими профессиональными компетенциями (ПК):
· способностью оценивать условия и последствия принимаемых организационно-управленческих решений (ПК-8);
· умением применять количественные и качественные методы анализа при принятии управленческих решений и строить экономические, финансовые и организационно-управленческие модели (ПК-31).


2. 
ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

В результате изучения дисциплины студент должен:
Знать:
· фундаментальные положения нормативно-правовой базы по вопросам несостоятельности (банкротства),
· задачи и методы антикризисного управления;
· основы управления производством, персоналом, финансами на предприятии в кризисных ситуациях,
· сущность механизмов антикризисного управления, процедур банкротства и санации
· принципы организации деятельности арбитражных управляющих;
Уметь:
· диагностировать предприятие, оценивать его стоимость с позиций имущественного комплекса и перспективного бизнеса,
· разрабатывать и реализовывать планы его оздоровления,
· решать социальные проблемы трудового коллектива,
· работать с органами государственной власти различных уровней;
Иметь представление:
· о специфических особенностях поведения руководителей, менеджеров, всего персонала, собственников, кредиторов и должников предприятий в условиях антикризисного управления;
· об основных тенденциях и направлениях развития мировой и отечественной практики по антикризисному управлению;
Приобрести навыки:
· количественного анализа степени кризисности предприятия;
· анализа финансового состояния предприятия;
· разработки антикризисных стратегий.

Карта фонда оценочных средств текущей аттестации по дисциплине его содержание и структура

	№
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Контролируемые компетенции (или их части)

	1
	2
	3

	1. 
	Причины возникновения кризисов и их роль в социально экономическом развитии. Разновидности кризисов.
	ПК-8, ПК-31

	2. 
	Особенности и виды экономических кризисов.
	ПК-8

	3. 
	Потребность и необходимость в антикризисном управлении.
	ПК-8, ПК-31

	4. 
	Механизмы антикризисного управления.
	ПК-8

	5. 
	Стратегия и тактика антикризисного управления.
	ПК-8, ПК-31

	6. 
	Государственное регулирование кризисных ситуаций.
	ПК-31

	7. 
	Банкротство предприятий и банков.
	ПК-8, ПК-31

	8. 
	Диагностика банкротства.
	ПК-8

	9. 
	Санация предприятий.
	ПК-31

	10. 
	Управление рисками.
	ПК-8, ПК-31

	11. 
	Инвестиционная политика в антикризисном управлении.
	ПК-8, ПК-31

	12. 
	Инновации и механизмы повышения антикризисной устойчивости.
	ПК-31

	13. 
	Взаимодействие с профсоюзами в процессах антикризисного управления.
	ПК-8

	14. 
	Человеческий фактор антикризисного управления.
	ПК-8, ПК-31







3. 
ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

3.1. Комплект тестовых заданий (материалов)

1) Поддержание жизнедеятельности, сохранение функций, определяющих целостность системы, качественную определенность, сущностные характеристики — это:
1) функционирование организации
2) развитие организации
2) Развитие характеризует:
1) обязательное наличие предмета труда, средств труда и человека, осуществляющего трудовую деятельность
2) изменения в предмете, средствах труда и в человеке, критерием которых является появление нового качества
3) Внутренние причины кризиса:
1) связаны с тенденциями и стратегией макроэкономического развития или развития мировой экономики, конкуренцией, политической ситуацией в стране
2) связаны с рискованной стратегией маркетинга, внутренними конфликтами, недостатками в организации производства, несовершенством управления, инновационной и инвестиционной политикой
4) Экономические кризисы
1) отражают острые противоречия в экономике страны или экономическом состоянии отдельного предприятия, фирмы
2) возникают при обострении противоречий или столкновении интересов различных социальных групп или образований
3) проявляются как кризисы разделения и интеграции деятельности, распределения функций, регламентации деятельности отдельных подразделений
4) проявляются в виде стресса, приобретающего массовый характер, в возникновении чувства неуверенности, паники, страха за будущее, неудовлетворенности работой
5) возникают как кризис новых технологических идей в условиях явно выраженной потребности в новых технологиях
5) Кризисы, возникающие при изменении природных условий, вызванных деятельностью человека, называются:
1) природными
2) общественными
3) экологическими
6) Согласно данной теории, цикл солнечной активности вызывает колебания урожайности, порождающие в свою очередь промышленный и торговый цикл. Это:
1) теория недопотребления
2) теория солнечных пятен
3) теория чрезмерного инвестирования
4) теория нововведений
7) На данной стадии экономического цикла происходит сокращение объема производства и деловой активности, падение цен, затоваривание, растет безработица и резко увеличивается количество банкротств. Эта фаза носит название:
1) кризиса
2) депрессии
3) оживления
4) бума
8) Длинноволновые циклы продолжительностью 40—60 лет – это:
1) частные хозяйственные циклы;
2) циклы Китчина
3) циклы Джаглера
4) циклы Кузнеца
5) циклы Кондратьева
9) Кризис, охватывающий одну из отраслей народного хозяйства, называется:
1) промежуточный
2) частичный
3) отраслевой
4) структурный
10) Тенденции существования фирмы:
1) функционирование 
2) развитие 
3) функционирование и развитие
4) инфляция
11) Приобретение нового качества, укрепляющего жизнедеятельность в условиях изменения среды:
1) развитие 
2) функционирование 
3) мотивация 
4) функционирование и развитие
12) Крайнее обострение противоречий в социально-экономической системе (организации), угрожающее ее жизнестойкости в окружающей среде:
1) жизнестойкость
2) кризис
3) жизнеспособность
4) депрессия
13) Причины кризиса, отражающие ошибки и волюнтаризм в управлении, а также природные, характеризующие явления климата, землетрясения и др., называются:
1) объективными
2) произвольными
3) субъективными 
4) производственными
14) Причины кризиса, связанные с циклическими потребностями модернизации и реструктуризации, называются:
1) субъективными 
2) объективными
3) произвольными
4) производственными
15) Причины кризиса, связанные с тенденциями и стратегией макроэкономического развития, называются:
1) производственными
2) произвольными
3) субъективными 
4) внешними
16) Причины кризиса, связанные с рискованной стратегией маркетинга, внутренними конфликтами, недостатками в организации производства, несовершенством управления и др., называются:
1) произвольными
2) субъективными 
3) объективными
4) внутренними
17) Кризисы, охватывающую всю социально-экономическую систему, называются:
1) производственными
2) общими
3) объективными
4) произвольными
18) Кризисы, охватывающую часть социально-экономической системы, называются:
1) локальными
2) объективными
3) произвольными
4) субъективными 
19) Большие объемы и масштабы проблематики присущи:
1) производству
2) автоматизации
3) субординации
4) макрокризису
20) При обострении противоречий или столкновении интересов различных социальных групп или образований возникают:
1) политические кризисы
2) социальные кризисы
3) экономические кризисы
4) организационные кризисы
21) Отдельную проблему или группу проблем охватывает:
1) автоматизация
2) микрокризис
3) субординация
4) спецификация
22) Острые противоречия в экономике страны или экономическом состоянии отдельного предприятия, фирмы отражают:
1) социальные кризисы
2) политические кризисы
3) экономические кризисы
4) организационные кризисы
23) Процессы, которые поддаются изменению в определенном направлении при сознательном воздействии на них:
1) неуправляемые
2) управляемые 
3) цикличные
4) хаотичные
24) Процессы, направленность и характер которых невозможно изменить по тем или иным причинам:
1) управляемые 
2) цикличные
3) хаотичные
4) неуправляемые
25) Кризис в политическом устройстве общества, кризис власти и др. называется:
1) экономическим
2) организационным
3) психологическим
4) политическим
26) Кризис разделения и интеграции деятельности, распределения функций, регламентации деятельности различных подразделений называется:
1) психологическим
2) политическим
3) социальным
4) организационным
27) Кризисы, проявляющиеся в виде стресса, приобретающего массовый характер, возникновении чувства неуверенности, паники, страха за будущее и др., называются:
1) технологическими
2) природными
3) психологическими
4) предсказуемыми
28) Кризис новых технологических идей в условиях явно выраженной потребности в новых технологиях называется:
1) политическим
2) технологическим
3) природным
4) предсказуемым
29) Причины кризиса, вызванные природными условиями жизни и деятельности человека, называются:
1) природными
2) технологическими 
3) политическими
4) экономическими 
30) Кризисы, наступающие как этап развития, прогнозируемые и вызванные объективными причинами, называются:
1) глубокими 
2) легкими 
3) неожиданными
4) предсказуемыми 
31) Кризисы в результате грубых ошибок в управлении, каких-либо природных явлений и др. называются:
1) предсказуемыми 
2) глубокими 
3) легкими 
4) неожиданными
32) Кризисы, ведущие к разрушению различных структур социально-экономической системы, называются:
1) глубокими
2) предсказуемыми 
3) легкими 
4) неожиданными
33) Кризисы, которые легче предвидеть и легко управляемые, называются:
1) неожиданными
2) легкими
3) глубокими
4) предсказуемыми 
34) Кризисы, являющиеся следствием неумелого управления кризисными ситуациями, непонимания сущности и характера кризиса, называются:
1) предсказуемыми 
2) легкими 
3) неожиданными
4) затяжными
35) Самый глубокий послевоенный экономический кризис, охвативший все капиталистические страны, отличающийся высоким уровнем инфляции происходил:
1) 1956-1959 гг.
2) 1934-1939 гг.
3) 1984-1986 гг.
4) 1973-1975 гг.
36) Один из распространенных методов интегральной оценки угрозы банкротства предприятия:
1) модель Смита
2) модель Альтмана
3) модель Ларионова
4) модель Ланкастера
37) Вычислительный метод для решения задач управления определенной структуры, когда задача с п переменными представляется как многошаговый процесс принятия решения:
1) линейное программирование
2) динамическое программирование
3) нейропрограммирование
4) сетевое программирование
38) Математический прием, используемый для определения лучшей комбинации ресурсов и действий, необходимых для достижения оптимального результата:
1) нейропрограммирование
2) сетевое программирование
3) линейное программирование
4) динамическое программирование
39) Средства диагноза, основанные на обобщении оценок и информации, данной экспертами:
1) программная диагностика
2) экспертная диагностика
3) индивидуальная диагностика
4) практическая диагностика
40) Конкретное заключение по результатам исследования, фиксированное по времени и имеющее адресную привязку:
1) диализ 
2) диагноз
3) анализ 
4) синтез
41) Определение состояния объекта, предмета, явления или процесса управления посредством реализации комплекса исследовательских процедур:
1) анализ 
2) диагностика
3) синтез
4) оценка
42) Признак исследования, основанный на первоисточниках:
1) практичность
2) аутентичность 
3) логичность
4) цикличность
43) Признак исследования, учитывающий персоналии проводящих исследование, место проведения, четкое определение базовых параметров:
1) логичность
2) цикличность
3) объективность 
4) аутентичность 
44) Управление, в котором поставлено оптимальным образом предвидение опасности кризиса, анализ его симптомов, мер по снижению отрицательных последствий и использование факторов кризиса для последующего развития:
1) стратегическое управление
2) текущее управление
3) оперативное управление
4) антикризисное управление
45) Управляемый процесс предотвращения или преодоления кризиса, отвечающий целям организации и соответствующий объективным тенденциям его развития:
1) антикризисное развитие
2) стратегическое развитие
3) текущее развитие
4) оперативное развитие
46) Переходный период развития организации, характеризующийся снижением большинства важных показателей жизнедеятельности:
1) утверждение
2) период падения
3) становление
4) зарождение потенциала
47) Переходный период развития организации, характеризующийся закреплением позиций фирмы на рынке, появлением определенных конкурентных преимуществ и реализации их на рынке:
1) период падения
2) становление
3) зарождение потенциала
4) утверждение
48) Переходный период развития организации, характеризующийся реальным появлением новой фирмы как самостоятельной организации в экономической среде, имеющей некоторые рыночные позиции, юридическое оформление:
1) зарождение потенциала
2) становление
3) утверждение
4) период падения
49) Переходный период развития организации, характеризующийся процессами зарождения новой фирмы в среде уже функционирующей или исходной:
1) становление
2) утверждение
3) зарождение потенциала
4) период падения
50) Этап развития фирмы, требующий перестройки структуры, дифференциации функций управления, повышения эффективности деятельности:
1) леталентный
2) патиентный
3) коммутантный
4) виолентный
51) Этап развития организации, при котором организация находится в состоянии деструктуризации, прекращением ее существования в прежнем виде:
1) леталентный
2) патиентный
3) коммутантный
4) виолентный
52) Этап развития организации, при котором организация находится в состоянии упадка, старения:
1) леталентный
2) коммутантный
3) патиентный
4) виолентный
53) Этап развития организации, при котором организация достигает зрелого состояния, устойчивого положения на рынке:
1) леталентный
2) коммутантный
3) виолентный
4) патиентный
54) Этап развития фирмы, который характеризует зарождение фирмы в рыночной экономической среде, формирование ее первичной структуры:
1) леталентный
2) коммутантный
3) виолентный
4) экспелерентный
55) Состояние системы, когда ни одна ее структурная составляющая не находится в переходном периоде, а функционируют устойчиво:
1) стабильное
2) квазистабильное
3) эксстабильное
4) суперстабильное
56) Состояние системы, в котором хотя бы одна составляющая находится в переходном периоде, но при этом на состоянии системы это не сказывается:
1) эксстабильное
2) суперстабильное
3) квазистабильное
4) стабильное
57) Период, когда система, или какой-либо ее значимый показатель изменяется качественным образом:
1) специальный период
2) переходный период
3) инкубационный период
4) ретроспективный период
58) Исследуемый фактор международной маркетинговой среды:
1) таможенная политика
2) характер конкурентной среды
3) демографические взрывы
4) динамика инвестиций
59) Исследуемый фактор макроэкономической маркетинговой среды:
1) характер конкурентной среды
2) демографические взрывы
3) динамика инвестиций
4) таможенная политика
60) Исследуемый фактор микроэкономической маркетинговой среды:
1) характер конкурентной среды
2) демографические взрывы
3) динамика инвестиций
4) таможенная политика
61) Исследуемый фактор региональной маркетинговой среды:
1) характер конкурентной среды
2) демографические взрывы
3) динамика инвестиций
4) таможенная политика
62) Хозяйственная политика, разработанная на основе предвидения будущего развития:
1) стратегия управления
2) текущая стратегия
3) оперативная стратегия
4) тактическое управление
63) Форма коммуникаций, обслуживающая рынок и стимулирующая спрос и продвижение продукции, услуг, идей к потребителю, путем информирования о потребительских свойствах и качестве товара:
1) инновации
2) технология
3) реклама 
4) стратегия
64) Комплекс мероприятий по воздействию на потребителя, стимулируя его к покупке, и на производителя, для стимулирования сбыта:
1) реклама 
2) содействие продажам
3) инновации
4) технология
65) PR:
1) внутренние связи 
2) качественные связи 
3) программные связи
4) связи с общественностью
66) Признак маркетинговой стратегии, оказывающий главное воздействие на стратегию спроса и предложения:
1) внешняя среда
2) рыночная конъюнктура
3) внутренняя среда
4) макроокружение
67) Причины кризиса, не зависящие от предприятий, или на которые предприятие может повлиять в незначительной степени:
1) внешние 
2) внутренние 
3) качественные
4) количественные
68) Причины кризиса, возникшие в результате деятельности самого предприятия:
1) внешние 
2) качественные
3) количественные
4) внутренние 
69) Политическое, экономическое, социальное и технологическое окружение:
1) макросреда 
2) конкурентная среда
3) главная среда
4) специфическая среда
70) Покупатели, поставщики, конкуренты внутри отрасли, потенциальные новые конкуренты, товары-заменители:
1) главная среда
2) специфическая среда
3) конкурентная среда 
4) макросреда 
71) Обосновывающий документ, прилагающийся к заявлению должника в Арбитражный суд по делу о несостоятельности (банкротстве):
1) справка формы 3
2) бухгалтерский баланс
3) акт формы 2
4) стоимость основных фондов
72) Реорганизационная процедура, при которой предприятию-должнику может быть предоставлена финансовая помощь для погашения денежных обязательств, обязательных платежей и восстановление платежеспособности должника:
1) санация 
2) дезактивация
3) дифференциация
4) пролонгация
73) Продолжительность санации не должна превышать:
1) 2 месяца
2) 6 месяцев
3) 18 месяцев 
4) 24 месяца
74) Кем назначается конкурсный управляющий для организации работы по ликвидации предприятия?
1) Верховным судом
2) Арбитражным судом
3) Народным судом
4) Третейским судом
75) Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постановке им на основе анализа ситуации и прогнозов целей организации, координации разработки стратегии и составления плана:
1) стратегическая 
2) воспитательная 
3) лидирующая 
4) экспертно-инновационная
76) Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в контроле и оценке результатов, осуществлении коррекции деятельности, координации ее по срокам, времени, ресурсам, установлении системы мер поощрений и наказаний:
1) воспитательная 
2) лидирующая 
3) экспертно-инновационная
4) административная 
77) Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в постоянном, целенаправленном знакомстве с новшествами в различных сферах экономики и т.п.:
1) административная 
2) воспитательная 
3) лидирующая 
4) экспертно-инновационная
78) Функция антикризисного управляющего, заключающаяся в создании в коллективе благоприятного морально-психологического климата, поддержание традиций, предотвращении и разрешении возникающих конфликтов:
1) лидирующая 
2) экспертно-инновационная
3) административная 
4) воспитательная 
79) Функция антикризисного управляющего, в которой он выступает инициатором и интегратором деятельности:
1) лидирующая 
2) экспертно-инновационная
3) воспитательная 
4) административная 
80) Размер потерь организации как результат деятельности в условиях неопределенности:
1) цена убытка
2) цена риска 
3) цена выгоды
4) переоценка 
81) Мера защиты и мера компенсации негативного воздействия неуправляемых факторов:
1) страхование 
2) инновационность
3) адаптация
4) санация
82) Инновационная стратегия, когда предприятие использует нововведение как ответную реакцию на изменение рыночных условий в целях сохранения своих позиций на рынке:
1) адаптивная 
2) конкурентная 
3) квазистабильные 
4) технологичная
83) Инновационная стратегия, когда нововведение используется в качестве отправного пункта для достижения успеха, средства получения конкурентных преимуществ:
1) технологичная
2) прогрессивная
3) адаптивная 
4) конкурентная 
84) Условия, когда перед специалистом не возникает никаких непредвиденных ситуаций:
1) квазистабильные 
2) экстремальные 
3) кризисные 
4) стандартные
85) Условия, когда специалисту требуется показать все свои качества:
1) кризисные 
2) стандартные
3) экстремальные 
4) квазистабильные 
86) Условия, ведущие к срыву обычных показателей деятельности, к авариям, катастрофам:
1) стандартные
2) кризисные 
3) квазистабильные 
4) экстремальные 
87) Проблемы, не допускающие отклонений, их решение зависит от умений и навыков:
1) типовые
2) стандартные 
3) эвристические
4) нестандартные
88) Проблемы, решающиеся на базе множества определенных, заданных правил:
1) стандартные 
2) эвристические
3) нестандартные
4) типовые 
89) Объем информации, при котором для решения задачи необходимо найти или синтезировать исходную информацию:
1) недостаточный 
2) самодостаточный
3) достаточный 
4) избыточный 
90) Объем информации, при котором для решения задачи вполне достаточно имеющейся информации:
1) самодостаточный
2) избыточный 
3) достаточный 
4) недостаточный 
91) Объем информации, при котором для решения задачи не требуется всего объема  представленной информации:
1) недостаточный 
2) самодостаточный
3) достаточный 
4) избыточный 
92) Масштаб проблемы, от решения которой зависит жизнедеятельность целых регионов:
1) глобальные 
2) локальные 
3) региональные
4) микролокальные 
93) Масштаб проблемы, от решения которой зависит жизнедеятельность небольшой группы людей:
1) региональные
2) микролокальные 
3) глобальные 
4) локальные 
94) Масштаб проблемы, от решения которой зависит конкретный поступок отдельного человека:
1) глобальные 
2) локальные 
3) региональные
4) микролокальные 
95) Постепенное ослабление конфликта за счет перевода на другой уровень:
1) редукция 
2) индукция 
3) реституция
4) программа
96) Процесс учета в рамках организации, который обеспечивает управленческий аппарат информацией, используемой для планирования, управления и контроля:
1) управленческий 
2) бухгалтерский
3) оперативный
4) технический
97) Столкновение противоположно направленных целей, интересов, позиций, мнений или взглядов двух или более людей:
1) соперничество
2) целеполагание
3) конфликт 
4) мотивация
98) Центральная фигура системы управления:
1) технический персонал 
2) руководитель 
3) ИТР
4) группа специалистов 
99) Второе по значению звено аппарата управления (экономисты, технологи, юристы и т.п.):
1) технический персонал 
2) руководитель
3) ИТР
4) группа специалистов 
100) Звено управления, выполняющее отдельные задания по поручению руководителей:
1) технический персонал 
2) руководитель
3) группа специалистов 
4) ИТР
101) Совокупность целенаправленных действий руководящего состава организации по работе с персоналом:
1) управление персоналом
2) кадровая политика
3) оргштатная политика
4) кадровый потенциал
102) Система научно обоснованных целей, задач, ориентиров, приоритетов и т.п. определяющих содержание, формы управления персоналом на различных этапах жизнедеятельности организации:
1) кадровая политика 
2) персональная политика
3) кадровый потенциал
4) синергизм
103) Принцип управления персоналом, предусматривающий скоординированный подход ко всем направлениям формирования и регулировке человеческого капитала организации:
1) системности 
2) равных возможностей 
3) уважения человека 
4) командного единства 
104) Принцип управления персоналом, отражающий объективные тенденции, происходящие в социально-политической и экономической жизни общества:
1) системности 
2) равных возможностей 
3) уважения человека 
4) командного единства 
105) Принцип управления персоналом, являющийся основой завоевания доверия людей для достижения организацией успеха:
1) учета долгосрочной перспективы
2) участия сотрудников
3) интеграции и сплоченности
4) уважения человека 
106) Принцип управления персоналом, при котором все члены команды имеют равные условия, несут коллективную ответственность за результаты деятельности и т.п.:
1) участия сотрудников
2) интеграции и сплоченности
3) командного единства 
4) уважения человека 
107) Принцип управления персоналом, предполагающий строгое соблюдение и исполнение Конституции РФ, законов и др. правовых актов:
1) учета долгосрочной перспективы
2) участия сотрудников
3) интеграции и сплоченности
4) правовой и соц. защищенности
108) Принцип управления персоналом, способствующий распространению контактов через границы подразделений:
1) учета долгосрочной перспективы
2) горизонтального сотрудничества
3) участия сотрудников
4) интеграции и сплоченности
109) Принцип управления персоналом, предполагающий осуществление стратегического прогнозирования и развития организации:
1) учета долгосрочной перспективы
2) интеграции и сплоченности
3) горизонтального сотрудничества
4) участия сотрудников
110) Принцип управления персоналом, при котором поддерживаются доверительные отношения сотрудников с руководителями и т.д.:
1) интеграции и сплоченности
2) горизонтального сотрудничества
3) учета долгосрочной перспективы
4) участия сотрудников
111) Принцип управления персоналом, предупреждающий сопротивление персонала организационным и технологическим нововведениям:
1) горизонтального сотрудничества
2) учета долгосрочной перспективы
3) участия сотрудников
4) интеграции и сплоченности
112) Капитальные вложения (инвестиции в основные средства), инвестиции в нематериальные активы (патенты, лицензии, НИОКР), инвестиции в оборотные средства, затраты на капитальный ремонт, затраты на приобретение земельных участков и объектов природопользования относятся к:
1) капиталообразующим инвестициям
2) финансовым инвестициям
113) Привлеченными источниками инвестиций являются:
1) прибыль, накопления, амортизационные отчисления, суммы, выплачиваемые страховыми органами в виде возмещения за ущерб, основные средства, земельные участки и т.п.
2) средства от продажи акций, благотворительные и иные взносы, средства, выделяемые вышестоящими холдинговыми и акционерными компаниями на безвозмездной основе
3) кредиты, предоставляемые государством на возвратной основе
114) По форме предоставления кредиты делятся на:
1) коммерческие и государственные;
2) долгосрочные и краткосрочные
3) инвестиционные и ипотечные
4) товарные и финансовые 
115) Размер потерь организации как результата деятельности в условиях неопределенности представляет собой:
1) цену риска
2) плату за риск
116) Инвестиционный риск — это:
1) риск превышения текущих расходов предприятия в сравнении с бизнес-планом из-за непредвиденных ситуаций: простоев оборудования, недопоставки материалов
2) риск, возникающий в процессе реализации товаров и услуг, произведенных или закупленных предприятием
3) риск неопределенности возврата вложенных средств и получения дохода
117) Считается, что решения принимаются в условиях риска, если:
1) все последствия принимаемого решения могут быть оценены
2) последствия принимаемых решений могут быть оценены с определенной степенью вероятности
3) нет никаких исходных данных для оценки последствий принимаемых решений
118) Риск, обусловленный действием факторов, полностью зависящих от деятельности самого хозяйствующего субъекта, – это:
1) систематический риск
2) несистематический риск
119) При этой форме управления факторами риска управляющие воздействия осуществляются в ходе осуществления хозяйственной операции. Она строится как бы на принципе выбора «меньшего из зол». Это:
1) активная форма
2) адаптивная форма
3) консервативная форма
120) Данный уровень финансового риска определяется величиной недополученной прибыли. Это:
1) допустимый уровень
2) критический уровень
3) катастрофический уровень
121) Профилактический этап работы по антикризисному управлению предполагает:
1) формирование и развитие механизма, способного вовремя распознавать проблемы, угрожающие нормальному функционированию предприятия, и выработку методов их решения
2) работу по предупреждению кризиса: выявление потенциальных проблем, создающих серьезную угрозу перспективному развитию предприятия, разработку и осуществление превентивных мер, позволяющих своевременно решить проблемы; анализ и прогноз последствий и условий развития выявленных проблем;
3) всесторонний анализ, оценку условий и ресурсов предприятия, принятие активных мер по решению возникших проблем, разработку механизма их реализации и контроль результатов
122) Конкурсное производство – это процедура банкротства, применяемая к должнику:
1) в целях обеспечения сохранности имущества должника, проведения анализа финансового состояния должника, составления реестра требований кредиторов и проведения первого собрания кредиторов;
2) в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности;
3) в целях восстановления его платежеспособности;
4) признанному банкротом, в целях соразмерного удовлетворения требований кредиторов;
123) Срок введения внешнего управления:
1) 18 месяцев + 6 месяцев;
2) 2 года;
3) 18 месяцев;
4) 7 месяцев.
124) Выбор процедуры в отношении предприятия-должника производится:
1) кредиторами;
2) собственниками предприятия;
3) арбитражным судом.
125) К реорганизационным процедурам относятся:
1) наблюдение, внешнее управление, конкурсное производство, мировое соглашение;
2) наблюдение, мировое соглашение, внешнее управление, финансовое оздоровление;
3) мировое соглашение, финансовое оздоровление, конкурсное производство;
4) конкурсное производство, добровольная ликвидация, внешнее управление;
5) финансовое оздоровление, добровольная ликвидация, внешнее управление.
126) Комитет кредиторов создается, если численность кредиторов:
1) более 10 человек;
2) не менее 100 человек;
3) от 3 до 11 человек. 
4) не менее 50 человек;
127) Процедура банкротства, применяемая к должнику в целях восстановления его платежеспособности и погашения задолженности в соответствии с графиком погашения задолженности – это:
1) наблюдение
2) конкурсное производство
3) мировое соглашение
4) досудебная санация
5) финансовое оздоровление
6) внешнее управление
128) Судебные издержки, текущие коммунальные платежи, расходы, связанные с выплатой вознаграждения арбитражным управляющим, покрываются:
1) вне очереди;
2) в первую очередь;
3) во вторую очередь.
129) Управление предприятием при введении внешнего управления осуществляет:
1) руководитель предприятия;
2) арбитражный управляющий;
3) руководитель предприятия под контролем арбитражного управляющего.
130) Кто не имеет права на обращение в арбитражный суд о признании предприятия банкротом?
1) должник;
2) конкурсные кредиторы;
3) уполномоченные органы;
4) профсоюзный комитет предприятия.
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Для каждого термина подберите соответствующее ему определение.
	
	Термин
	
	Определение

	1
	Антикризисное управление
	А
	уменьшение стоимости основных фондов, нематериальных активов, малоценных и быстроизнашивающихся предметов вследствие физического и морального старения.

	2
	Антикризисные процедуры
	Б
	прекращение деятельности организации, осуществляемое как в добровольном порядке по инициативе учредителей, так и по решению суда.

	3
	Антикризисный процесс
	В
	краткосрочная или долгосрочная аренда с возможностью последующего выкупа арендованного имущества.

	4
	Арбитражный управляющий
	Г
	средства организации, которые могут быть использованы для скорейшего погашения ее платежных обязательств.

	5
	Гудвилл
	Д
	совокупность способностей и возможностей кадров обеспечить эффективное функционирование организации.

	6
	Денежное обязательство
	Е
	предусмотренные Законом о несостоятельности (банкротстве) действия, направленные на устранение признаков банкротства и погашение долговых обязательств.

	7
	Диагностика состояния предприятия
	Ж
	финансовое положение организации-должника, не позволяющее ей рассчитаться по своим долговым обязательствам.

	8
	Износ
	З
	формы и способы конкретных локальных действий по реализации стратегии.

	9
	Кадровый потенциал
	И
	лицо, назначаемое арбитражным судом для проведения процедур банкротства и осуществления иных полномочий, установленных Законом о несостоятельности.

	10
	Лизинг 
	К
	перенос срока внесения налоговых платежей по решению налоговых органов.

	11
	Ликвидационная стоимость
	Л
	комплекс расчетно-аналитических приемов, осуществляемых в рамках установленных законом процедур и направленных на определение обоснованной цены продажи (покупки) компании или фирмы.

	12
	Ликвидация юридического лица
	М
	совокупность процедур предупреждения банкротства и ликвидации предприятия-должника.

	13
	Ликвидность организации
	Н
	эффект, получаемый налогоплательщиком от использования распространяемых на него налоговых льгот.

	14
	Ликвидные активы
	О
	реализация антикризисных процедур применительно к предприятию-должнику.

	15
	Меры по восстановлению платежеспособ-ности организации-должника
	П
	активы, существующие в форме интеллектуальной собственности (научно-техническая продукция, технические библиотеки, оригинальные технологии, компьютерные программы), а также в форме специальных прав (авторские права, патенты на изобретения, торговая марка, лицензии на отдельные виды деятельности, сертификаты, аттестаты и т.п.).

	16
	Мораторий
	Р
	обязанность должника уплатить кредитору определенную денежную сумму по гражданско-правовому договору и по иным основаниям, предусмотренным Гражданским кодексом РФ.

	17
	Налоговые каникулы
	С
	главное направление сосредоточения усилий, философия бизнеса.

	18
	Налоговый выигрыш
	Т
	стоимость ликвидируемого имущества (как правило, основных фондов), полностью выслужившего нормативный срок эксплуатации.

	19
	Нематериальные активы
	У
	комплекс мер по определению перспектив предприятия восстановить платежеспособность в установленные законодательством сроки.

	20
	Неплатежеспо-собность
	Ф
	неопределенность получения дохода и вероятность утраты собственного капитала компании.

	21
	Несостоятель-ность (банкротство)
	Х
	совокупность форм и методов реализации антикризисных процедур применительно к конкретному предприятию-должнику.

	22
	Оценка стоимости предприятия
	Ц
	установленное судом экономическое (финансовое) состояние организации-должника, не позволяющее применить по отношению к ней реабилитационные процедуры и требующее прекращения деятельности предприятия с продажей имущества как конкурсной массы.

	23
	Риск
	Ч
	условная целостная оценка имени, репутации предприятия (торговая марка), его деловых связей, внутрифирменного менеджмента и т.п.

	24
	Стратегия
	Ш
	приостановление исполнения должником денежных обязательств на определенный законодательством срок.

	25
	Тактика
	Щ
	способность организации своевременно рассчитываться по своим долговым обязательствам.



	1
	6
	11
	16
	21

	2
	7
	12
	17
	22

	3
	8
	13
	18
	23

	4
	9
	14
	19
	24

	5
	10
	15
	20
	25
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Изучите текст Закона РФ «О несостоятельности (банкротстве)» № 127-ФЗ от 26.10.2002г. (с изменениями и дополнениями) и заполните таблицу.
	
	наблюдение
	финансовое оздоровление
	внешнее управление
	конкурсное производство

	определение
	
	
	
	

	с какой целью вводится
	
	
	
	

	кто осуществляет управление предприятием
	
	
	
	

	срок введения
	
	
	
	

	какие последствия наступают с момента введения
	
	
	
	

	арбитражный управляющий именуется:
	
	
	
	

	права арбитражного управляющего
	
	
	
	

	обязанности арбитражного управляющего
	
	
	
	

	чем завершается процедура
	
	
	
	



КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 3

Изучите текст Закона РФ «О несостоятельности (банкротстве)» № 127-ФЗ от 26.10.2002г. (с изменениями и дополнениями) и ответьте на вопросы.

1. В каких случаях может быть возбуждено дело о банкротстве?
1. В какой срок рассматривается дело о банкротстве на заседании арбитражного суда?
1. Какие меры могут применяться к предприятию-должнику согласно действующему законодательству?
1. Комитет кредиторов:
3. В каком случае создается комитет кредиторов?
3. Каков количественный состав комитета кредиторов?
1. Каким требованиям должен соответствовать арбитражный управляющий?
1. Мировое соглашение:
5. Когда может быть заключено мировое соглашение?
5. В какой форме?
5. Что должно содержать мировое соглашение?
5. Допускается ли расторжение мирового соглашения по согласованию между отдельными кредиторами и должником?
1. В каких случаях предприятие ликвидируется добровольно?
1. Что понимается под конкурсной массой?
1. В какой очередности удовлетворяются требования кредиторов?
1. В каких случаях применяются упрощенные процедуры банкротства?

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 4

Проанализируйте финансовое состояние Вашего предприятия, используя Z-счет Альтмана, а также другие известные Вам показатели. Оцените финансовую устойчивость, ликвидность и платежеспособность предприятия.
Сделайте выводы.

3.2. Тематика презентаций рефератов (докладов)
1. Анализ финансовой устойчивости, платежеспособности и ликвидности предприятия (на примере конкретного предприятия).
1. Отличия законов о несостоятельности (банкротстве) 1992г., 1998г. и 2002г.
1. Антикризисная политика в развитых странах.
1. Бизнес-план финансового оздоровления предприятия.
1. Производственный менеджмент в условиях кризисного предприятия.
1. Институт банкротства в дореволюционной России.
1. Кризисы и их роль в социально-экономическом развитии страны.
1. Основные виды банкротства. Стадии банкротства и их характеристики.
1. Разработка антикризисных стратегий в условиях неопределенности и риска.
1. Анализ кризисных явлений на основе кривой жизненного цикла предприятия.
1. СВОТ–анализ кризисных ситуаций.
1. Стратегический анализ деятельности предприятия.
1. Правовые основы антикризисного управления.
1. Особенности управления персоналом на кризисном предприятии.
1. Кризисы в системе государственного управления.

3.3. Вопросы к зачету
1. Понятие кризиса. Роль кризиса в социально-экономическом развитии. Типология кризисов.
1. Причины возникновения кризиса Признаки, характеризующие кризис и его особенности. Последствия кризиса.
1. Экономические кризисы: понятие, причины, виды.
1. Сущность и закономерности экономических кризисов. Динамика экономических кризисов.
1. Фазы экономического цикла и их проявление. Виды циклов.
1. Характеристика антикризисного управления.
1. Проблематика антикризисного управления.
1. Эффективность антикризисного управления.
1. Концепция жизненного цикла предприятия.
1. Кризисы в управлении организацией. Этапы развития организации (эксплеренты, патиенты, виоленты, коммутанты, леталенты).
1. Технологическая схема антикризисного управления.
1. Технология разработки управленческих решений в антикризисном управлении.
1. Роль государства в антикризисном управлении.
1. Государственное регулирование кризисных ситуаций.
1. Органы, осуществляющие антикризисное регулирование. Функции ФСФО России.
1. Новые положения Закона «О несостоятельности (банкротстве)».
1. Диагностика кризисов в системе управления предприятием: основные параметры диагностирования, цель, задачи, требования.
1. Этапы и методы диагностики кризиса.
1. Аддитивная и дескриптивная модели оценки финансового состояния предприятия.
1. Горизонтальный и вертикальный анализ финансовой отчетности предприятия. Анализ платежеспособности предприятия. 
1. Анализ финансовой устойчивости и ликвидности предприятия.
1. Конкурентоспособность предприятия и банкротство.
1. Характеристика процедуры банкротства. Виды банкротства.
1. Порядок и признаки установления банкротства.
1. Арбитражный управляющий в системе антикризисного управления (функции, права, обязанности, требования).
1. Наблюдение. Алгоритм действий временного управляющего.
1. Финансовое оздоровление. Алгоритм действий административного управляющего.
1. Внешнее управление. Алгоритм действий внешнего управления.
1. Конкурсное производство. Алгоритм действий конкурсного управляющего.
1. Мировое соглашение.
1. Упрощенные процедуры банкротства.
1. Ликвидация обанкротившихся предприятий (добровольная и принудительная).
1. Природа и классификация управленческих рисков.
1. Управление риском на кризисном предприятии.
1. Источники финансирования инвестиций в условиях ограниченных финансовых ресурсов.
1. Оценка инвестиционной привлекательности предприятия.
1. Миссия и цели кризисного предприятия.
1. Стратегическое и тактическое планирование на кризисном предприятии.
1. Планирование и реализация антикризисной стратегии.
1. Инновационный потенциал предприятия, его роль в антикризисном управлении.
1. Формирование инновационных инфраструктур как условие выхода из кризиса.
1. Цели и принципы профсоюзного движения и его роль в антикризисном управлении.
1. Сопротивление персонала нововведениям на кризисном предприятии и пути его локализации.
1. Трудовые конфликты в условиях кризиса. Антикризисное управление конфликтами.
1. Стимулирование персонала в условиях кризиса.
1. Найм персонала в условиях кризиса.
1. Диагностика системы управления персоналом предприятия.
1. Управление персоналом как важнейший элемент антикризисных программ.
1. Стратегия антикризисного предприятия и практика управления персоналом.
1. Модель менеджера антикризисного управления.



4. 
МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ

Текущая аттестация (текущий контроль) уровня усвоения содержания дисциплины рекомендуется проводить в ходе всех видов учебных занятий методами устного и письменного опроса (работ), в процессе выступлений студентов на практических (семинарских) занятиях и защиты рефератов, а также методом тестирования.
Качество письменных работ оценивается исходя из того, что студенты:
· выбрали и использовали форму и стиль изложения, соответствующие целям и содержанию дисциплины;
· применили связанную с темой информацию, используя при этом понятийный аппарат специалиста в данной области;
· представили структурированный и грамотно написанный текст, имеющий связное содержание.
Критерии оценки тестовых заданий: «отлично» – 90 - 100% правильных ответов; «хорошо» – 75 - 89% правильных ответов;  «удовлетворительно» – 55 - 74% правильных ответов; «не удовлетворительно» – менее 55% правильных ответов.
Промежуточная аттестация (итоговый контроль) проводится в форме зачета в период зачетно-экзаменационной сессии. К зачету допускаются студенты, успешно выполнившие все виды отчетности, предусмотренные по дисциплине учебным планом.
В ходе зачета проверяется степень усвоения материала, умение творчески и последовательно, четко и кратко отвечать на поставленные вопросы, делать конкретные выводы и формулировать обоснованные предложения. Итоговая оценка охватывает проверку достижения всех заявленных целей изучения дисциплины и проводится для контроля уровня понимания студентами связей между различными ее элементами.
В ходе итогового контроля акцент делается на проверку способностей студентов к творческому мышлению и использованию понятийного аппарата дисциплины в решении профессиональных задач.
[bookmark: _GoBack]Критерии оценки знаний
Зачет может проводиться в различных формах:
· в устной форме по вопросам;
· в форме теста;
· в форме практического задания.
При зачете в устной форме по вопросам:
Оценка «зачтено» ставится, если студент продемонстрировал:
· глубокое и системное знание учебно-программного материала;
· полное, развернутое, логически последовательное изложение материала по основным вопросам и уверенные ответы на дополнительные вопросы;
· литературную грамотную речь с использованием предметной терминологии, с самостоятельными выводами и обобщениями, способность привести необходимые примеры, показать значение и взаимосвязь тех или иных фактов, событий, явлений.
· четкое, свободное и осознанное владение понятийно-категориальным аппаратом дисциплины.
Оценка «не зачтено» ставится, если при ответе на поставленные вопросы студент:
· показал существенные пробелы в знаниях основного учебно-программного материала;
· допустил принципиальные ошибки фактического и теоретического характера;
· проявил неспособность воспользоваться наводящими вопросами преподавателя с целью удовлетворительного раскрытия содержания вопросов.
При зачете в форме теста:
Оценка «зачтено» ставится, если студент выполняет 60% тестовых заданий
Оценка «не зачтено» ставится, если студент выполняет менее 60% тестовых заданий
При зачете в форме практического задания:
Оценка «зачтено» ставится если, во-первых, студент ярко и интересно представил свою работу аудитории, во-вторых, сумел защитить ее – то есть ответить на вопросы. 
Оценка «не зачтено» ставится, если студент не представил свою работу аудитории или не сумел ее защитить



