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1. ПЕРЕЧЕНЬ КОМПЕТЕНЦИЙ ДЛЯ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ 
Компетенции обучающегося, формируемые в результате освоения дисциплины:

а) общекультурные компетенции (ОК):

готовностью действовать в нестандартных ситуациях, нести социальную и этическую ответственность за принятые решения (ОК-2).
Выпускник, освоивший программу магистратуры должен обладать профессиональными компетенциями (ПК), соответствующими видами профессиональной деятельности, на который (которые) ориентирована программа магистратуры:
б) профессиональные компетенции (ПК):

способностью управлять организациями, подразделениями, группами (командами) сотрудников, проектами и сетями (ПК-1);
способностью использовать количественные и качественные методы для проведения прикладных исследований и управления бизнес-процессами, готовить аналитические материалы по результатам их применения (ПК-4);

способностью обобщать и критически оценивать результаты исследований актуальных проблем управления, полученные отечественными и зарубежными исследователями (ПК-7).
2. ОПИСАНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ И КРИТЕРИЕВ ОЦЕНИВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ
В результате изучения дисциплины студенты должны:
Знать:
- знать методы анализа и  оценки рисков;
- знать и использовать в управлении проектами основные принципы управления рисками проекта;

- знать методы снижения инновационных рисков;

Иметь:

- иметь представление о многообразии инновационных рисков, их значении при оценке эффективности инновационных проектов;
Уметь:
- выполнять разработку системы управления риском проекта.

- выбирать эффективные методы и инструменты управления риском проекта;

- идентифицировать основные факторы риска проекта и проводить их классификацию;

Карта фонда оценочных средств текущей аттестации по дисциплине его содержание и структура

	№
	Контролируемые модули, разделы (темы) дисциплины
	Контролируемы компетенции (или их части)

	1
	2
	3

	1. 
	Инновационный проект, риски на различных стадиях реализации инновационного проекта.
	ОК-2

	2. 
	Инновационный и инвестиционный проект.
	ПК-1

	3. 
	Неопределенность и риск на различных стадиях инновационного проекта
	ПК-1

	4. 
	Методы анализа и оценки инновационных рисков
	ПК-1, ПК-4

	5. 
	Методы предварительного анализа инновационных рисков
	ОК-2, ПК-4

	6. 
	Количественные методы оценки риска в условиях неопределенности 
	ОК-2, ПК-1

	7. 
	Управление инновационными рисками
	ОК-2, ПК-4

	8. 
	Методы оптимального управления рисками
	ОК-2, ПК-1

	9. 
	Концепции управления рисками
	ПК-1, ПК-7

	10. 
	Методы снижения инновационных рисков
	ПК-4, ПК-7

	11. 
	Система управления инновационными рисками
	ПК-7


3. ТИПОВЫЕ КОНТРОЛЬНЫЕ ЗАДАНИЯ И ИНЫЕ МАТЕРИАЛЫ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ ОЦЕНКИ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ В ПРОЦЕССЕ ОСВОЕНИЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ
3.1. Комплект тестовых заданий (материалов)

1.Понятие риска в обыденном сознании связано с ...

А. Закономерностями социальной жизни

Б. Непредсказуемостью ситуации

В. Сознательными действиями людей

Г. Определенными действиями руководителей.

2.Исключите неверное:

«Понятие риска в бизнесе связано с..

А. Возможностью недополучения прибыли или дохода

Б. Частотой возникновения или тяжесть ущерба

В. Застрахованным объектом, подвергающийся ущербу

Г. Интересами бизнесмена.

3.Аналитическая функция риска обозначает...

А. Преодоление косности и стереотипности мышления.

Б. Нетрадиционные решения в бизнесе.

В. Терпимое отношение к возможной неудаче.

Г. Выбор наиболее рентабельных альтернатив специальными методами.

4.Субъективное понимание риска предполагает...

А. Наше отношение к имеющейся неопределенности.

Б. Воздействие непреодолимых обстоятельств.

В. Отношение окружающих к нашим возможностям.

Г. Наличие возможного неблагоприятного исхода дела.

5.Что является источниками рисков?

А. Вся окружающая реальность.

Б. Условия и факторы, представляющие некоторую угрозу.

В. Наши обдуманные действия.

Г. Экономическая деятельность людей.

6.Какие из источников риском можно связать с деятельностью людей?

А. Естественно – природные

Б. Техногенные.

В. Социальные.

Г. Все вместе перечисленные.

7.Какие из перечисленных источников рисков можно отнести 

к внутренним?

А. Хозяйственная деятельность организации.

Б. Экологическая ситуация в регионе.

В. Криминогенная обстановка.

Г. Соблюдение технологии производства.

Д. Соблюдение дисциплины в организации.

Е. Юридические требования и нормы.

8.Опасность как структурная характеристика риска 

означает...

А. Существенное содержание риска.

Б. Субъективное отношение к риску.

В. Потенциальную угрозу возникновения ущерба.

Г. Интенсивность риска.

9.Подверженность риску –это...

А. Ситуация, чреватая возможностью реализации риска.

Б. Отношение к риску со стороны руководства.

В. Отношение к риску со стороны сотрудников.

Г. Любая экономическая ситуация.
10.Что выражает уязвимость как структурная характеристика 

риска?

А. Отношение к риску со стороны руководства.

Б. Интенсивность возникновения ущерба.

В. Качество страховки.

Г. Величину резервов организации.

11.В каком случае управление рисками на уровне организации будет иметь наибольший эффект?

А. Если есть большие финансовые резервы.

Б. Если выделены большие сырьевые фонды.

В. Если определены конкретные риски.

Г. Если есть желание рисковать у руководства.

12Как определяется эффективность риск менеджмента?

А. Как соотношение эффекта управления и затрат.

Б. Как соотношение усилий руководства и доходов.

В. Как соотношение налогов и льгот.

Г. Как соотношение прибыли и налогов.
13. Всегда ли в управленческой деятельности присутствует возможность рисковых ситуаций?

А. Это зависит от умения управлять.

Б. Да, всегда присутствует.

В. Нет, управление должно быть безрисковым.

Г. В зависимости от управленческой ситуации.

14.Как соотносятся риски со временем существования?

А. Любые риски существуют в течение определенного времени.

Б. Время не влияет на существование рисков.

В. Риски существуют на протяжении неопределенного времени.

Г. Никогда не угадаешь, сколько времени просуществует риск.

15.Кто несет издержки в случае неблагоприятного исхода 

риска?

А. Руководитель организации

Б. Собственник на средства труда

В. Сотрудники организации

Г. Государственные структуры.

16. В зоне рисковых ситуаций необходимо...

А. Положиться на волю случая.

Б. «Война план покажет».

В. Просчитать все возможные последствия принятия риска.

Г. По возможности совсем отказаться от риска.

17.Система управления рисками в общей системе управления...

А. Находится в иерархической системе управления.

Б. Занимает особое место в системе управления.

В. Вынесена за пределы системы управления.

Г. Не входит в общую систему управления.

18.Система управления риском в организации...

А. Должна быть первоочередной по целям управления.

В. Не должна вмешиваться в основные управленческие решения.

В. Не должна противоречить основным управленческим решениям.

Г. Должна быть зависима от желаний собственника фирмы.

19. Закон неизбежности риска означает, что...

А. Деятельность любой организации сопровождается рисками.

Б. Рисковые ситуации невозможно предусмотреть.

В. С рисковыми ситуациями невозможно справиться.

Г. «Кто не рискует, тот не пьет шампанское».

20.Что определяют принципы управления риском?

А. Поведение руководителей.

Б. Требования к системе и организации процесса управления.

В. Требования финансовой отчетности.

Г. Основные требования к персоналу организации.

21.Системный подход в управлении рисками требует...

А. Вхождения в рисковую ситуацию.

Б. Изучение влияния риска на все составляющие организации.

В. Знание руководителем всего персонала организации.

Г. Наличие у руководителя специального образования.
22.Что предполагает сложность структуры системы риск-менеджмента?

А. Многофункциональность и универсальность

Б. Разнообразие подходов в управлении

В. Высокий уровень образования менеджеров

Г. Наличие больших объемов работ.

23.Высокая результативность системы управления риском предполагает...

А. Отсутствие рисков в деятельности организации

Б. Снижение возможностей возникновения рисков

В. Снижение возможностей возникновения негативных последствий 

Г. Повышение нормы прибыли в организации.

24.В каком случае организация выбирает рискованный 

вариант управления?

А. При ориентации на сохранение положения на рынках сбыта

Б. При обеспечении финансовой устойчивости

В. При ориентации на завоевание рынков сбыта

Г. При ориентации на стабильность существования организации.

25.Главная цель системы управления рисками в организации –это...

А. Стабильность положения на рынке

Б. Обеспечение прибыльности производства

В. Сохранение кадрового потенциала

Г. Успешное функционирование в условиях неопределенности.

30.Зачем нужен анализ внешних и внутренних ограничений?

А. Для определения возможностей реализации рисков

Б. Для стабильности управленческих решений

В. Для уверенности менеджмента в своих действиях

Г. Для отчета перед собственником средств производства.

31.Почему управление рисками должно носить динамический 

характер?

А. Это требование собственников средств производства

Б. Это требование изменяющейся рисковой ситуации

В. Это требование законодательства

Г. Это требование сотрудников организации.

32.В чем заключается стратегия риск-менеджмента?

А. Оптимальное развитие производства

Б. Конкурентные преимущества при снижении неблагоприятных итогов

В. Подавление конкурентов любыми способами

Г. Рост численности персонала для расширения производства.

33.Что не входитв процесс достижения конкурентных преимуществ?

А. Обучение персонала

Б. Освоение новых рынков

В. выпуск новой продукции

Г. Внедрение нетрадиционных методов товаропродвижения.

34.Что из перечисленного ниже входит в задачи стратегического риск-менеджмента?

А. Определение численности

персонала организации

Б. Определение сроков налоговой отчетности

В. Разработка стратегического плана управления рисками

Г. Разработка технологии производства новых товаров или услуг.

35.Зачем необходимо уяснение текущей ситуации при выборе 

стратегии?

А. Для отчета перед собственником

Б. Для понимания целей и задач дальнейшего развития

В. Для формирования корпоративной культуры

Г. Для оценки результатов управления.

36. Что относится к внутренним факторам реальной ситуации?

А. Критерии распределения ресурсов

Б. Общий характер приобретений фирмы

В. Структура деятельности фирмы за последний период

Г. Отношение к внешним угрозам.

37.Что выявляется риск-менеджментом с помощью анализа продукции?

А. Возможность завоевания рынка

Б. Возможность внедрения новых технологий

В. Возможность распределения банковских кредитов

Г. Возможность перераспределения и уменьшения рисков.

38.Какая из задач стратегии риск-менеджмента является первоочередной?

А. Установление соответствия между выбором и возможностями

Б. Установление приоритетов в административных задачах

В. Выбор стиля лидерства

Г. Приведение в соответствие стратегии и управления.

39.Упорядочение целей управления рисками –это...

А. Ведение строгой документации

Б. Оценка потребности в ресурсах

В. Учет внутренних связей

Г. Определение их приоритетности.

40.Какие внешние ограничения риск-менеджмента связаны со спецификой развития рынков?

А. Законодательные

Б. Обязательства контрагентам

В. Конъюнктурные

Г. Социальные.

41.Какие внутренние ограничения связаны со стилем управления?

А. Институциональные

Б. Бюджетные

В. Информационные

Г. Документированные.

42.В чем состоит тактическое управление рисками?

А. В выборе стиля управления

Б. В рациональном распределении имеющихся ресурсов

В. В информационной поддержке

Г. В трансформации корпоративной культуры.

3.2. Тематика презентаций рефератов (докладов)
1. Сущность инновационных рисков.
2. Причины возникновения рисков и цели управления рисками.
3. Этапы, критерии, принципы и показатели оценки инновационных проектов.

4. Факторы неопределенности, влияющие на инновационные риски.

5. Математический аппарат для оценки инновационных рисков.
6. Метод предварительной оценки инновационных рисков.
7. Экспертные методы оценки инновационных рисков.

8. Метод анализа единичного риска и его оценка.
9. Оценка риска портфеля активов. Эффективные портфели.
10. Способы предотвращения и минимизации рисков.

11. Современные тенденции и концепции управления рисками.

12. Сочетание различных моделей при оценке риска инновации.

13. Классификация оптимизационных задач при управлении рисками.

14. Многокритериальные задачи оптимизации.

15. Задачи оптимизации и нечеткие переменные.

16. Место метода множителей Лагранжа в теории оптимизации.

17. Применение метода штрафных функций для оптимизации управления рисками.

18. Место инновационных рисков в общей системе рисков организации.

3.3.Список вопросов к экзамену
1. Что понимают под инновационным проектом?

2. Дайте характеристику основных этапов инновационного проекта.

3. Каковы критерии эффективности инновационных проектов?

4. Перечислите основные принципы оценки инновационных проектов.

5. Каковы основные показатели оценки результирующих показателей инновационных проектов?
6. Что понимают под факторами неопределенности. Каковы основные факторы неопределенности инновационной деятельности.

7. Каковы причины возникновения рисков? Что понимают под рискообразующими факторами?
8. В чем сущность инновационных рисков? 

9. Охарактеризуйте систематические и несистематические риски, возникающие при реализации инновационных проектов.

10. Опишите риски, возникающие на различных стадиях инновационного проекта.
11. Каковы основные цели управления рисками?
12. Каковы основные этапы процесса управления инновационными рисками?
13. Математический аппарат, применяющийся для анализа инновационных рисков.
14. Каким образом оценивается единичный риск?

15. В чем суть методов предварительной оценки инновационных рисков?

16. Опишите этапы предварительной оценки инновационных рисков.

17. Опишите экспертные методы оценки инновационных рисков.

18. Какие критерии применяются при экспертных оценках рисков?
19. Статистические методы оценки инновационных рисков.

20. Метод аналогий при оценке рисков.

21. Применение анализа чувствительности проекта для оценки инновационных рисков. 

22. Применение анализа сценариев развития проекта для оценки инновационных рисков.

23. Применение метода Монте-карло для оценки инновационных рисков.
24. Как оценить риск портфеля проектов? 

25. Что такое «эффективные портфели»?

26. Как зависит риск портфеля от степени диверсификации?

27. Каким образом оценивается внутрифирменный и рыночный риск?

28. В чем суть метода штрафных функций?

29. Применение метода штрафных функций для нахождения оптимального решения при управлении рисками.

30. Опишите современные тенденции и существующие концепции в управлении рисками.

31. Каковы общие способы управления рисками?

32. Каковы специфические способы минимизации инновационных рисков?
3.4. Список вопросов к зачету
1. Инновационный менеджмент: возникновение, становление, основные черты.

2. Содержание инновационного менеджмента.

3. Цель и предмет изучения инновационного менеджмента.

4. Тенденции и разновидности инновационного развития.

5. Управление инновационным развитием предприятия.

6. Нововведения - как объект инновационного менеджмента: сущность и классификация.

7. Жизненный цикл нововведения.

8. Государственная поддержка инновационных процессов.

9. Финансовые и нефинансовые механизмы государственной поддержки инновационной деятельности на предприятии.

10. Особенности инновационной деятельности на предприятиях сферы сервиса.

11. Функции и методы инновационного менеджмента.

12. Диффузионная и внутриорганизационная модели инновационного процесса.

13. Формы организации инновационного предпринимательства.

14. Преимущества и недостатки крупных и малых предприятий в управлении нововведениями

15. Методы организации освоения новых изделий и услуг.

16. Определение потребности в затратах, связанных с осуществлением инновационного проекта.

17. Структура затрат на инновационную деятельность.

18. Особенности инвестиций в инновационную деятельность на предприятии.

19. Венчурное финансирование инновационной деятельности

20. Источники финансировании инновационной деятельности

21. Особенности финансирования инновационной деятельности

22. Методы планирования инноваций.

23. Инновации как основной фактор развития предприятия.

24. Прогноз доходов от реализации инновационного проекта

20. Риск в инновационной деятельности

21. Инвестиционные риски в инновационной деятельности.

22. Направления снижения риска в инновационной деятельности.

23. «Жизненный цикл инновации» и управление инновационной деятельностью на предприятии

24. Технологический трансфер.

25. Диффузия технологических инноваций.

26. Управления процессными инновациями на предприятии.

27. Управление продуктовыми инновациями на предприятии.

28. Методы выбора инновационных стратегий

29. Методы и средства стратегического управления инновациями.

30. Оценка конкурентоспособности проектируемого изделия или услуги

31. Методика многофакторной оценки коммерческой привлекательности инновационного проекта.

32. Методы оценки эффективности инвестиций в инновационный проект

33. Инновационный климат.

34. Инновационный потенциал фирмы.

35. Формирование инновационного кластера на предприятии.

36. Бенчмаркинг в инновационной деятельности предприятия.

37. Планирование и прогнозирование инновационной деятельности на предприятии.

38. Интеллектуальные ресурсы как фактор инновационного развития предприятия.

39. Управление исследованиями и разработками (R& D) на предприятии.

40. Классификация инноваций

41. Особенности управления высокотехнологичными и наукоемкими предприятиями.

42. Роль стратегического планирования в инновационном менеджменте.

43. Основные виды инновационных стратегий и их взаимосвязь.

44. Интеллектуальный капитал инновационной фирмы

45. Прогнозирование результатов инновационной деятельности фирмы

46. Эффективность инновационной деятельности: понятие, методы оценки

47. Направления повышения эффективности инновационной деятельности предприятия

48. Управление инновационной деятельностью на предприятии в условиях волатильной внешней среды.

4. МЕТОДИЧЕСКИЕ МАТЕРИАЛЫ, ОПРЕДЕЛЯЮЩИЕ ПРОЦЕДУРЫ ОЦЕНИВАНИЯ ЗНАНИЙ, УМЕНИЙ, НАВЫКОВ И (ИЛИ) ОПЫТА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ХАРАКТЕРИЗУЮЩИХ ЭТАПЫ ФОРМИРОВАНИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ 
Билеты зачета по дисциплине состоят из 2-х вопросов. В ходе зачета проверяется степень усвоения материала, умение творчески и последовательно, четко и кратко отвечать на поставленные вопросы, делать конкретные выводы и формулировать обоснованные предложения. Итоговая оценка знаний охватывает проверку достижения всех заявленных целей изучения дисциплины и проводится для контроля уровня понимания студентами связей между различными ее  элементами. Качество ответов при сдаче зачета оценивается на “зачтено” и “не зачтено”.

Оценка “зачтено” выставляется обучающемуся, если:

· даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы;

· даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной глубины и обоснования;
· в ответах выделялось главное, все теоретические положения умело увязывались с требованиями руководящих документов;
· ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности;

· показано умение самостоятельно анализировать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и диалектическом развитии.  

Критерии оценки ответы оцениваются на «отлично», «хорошо», «удовлетворительно» и «неудовлетворительно».

Оценка «отлично» выставляется студенту, если:

· даны исчерпывающие и обоснованные ответы на все поставленные вопросы, правильно и рационально (с использованием рациональных методик) решены практические задачи;

· в ответах выделялось главное, все теоретические положения умело увязывались с требованиями руководящих документов;

· ответы были четкими и краткими, а мысли излагались в логической последовательности;

· показано умение самостоятельно анализировать факты, события, явления, процессы в их взаимосвязи и диалектическом развитии.  

Оценка «хорошо» выставляется студенту, если:

· даны полные, достаточно обоснованные ответы на поставленные вопросы, правильно решены практические задания;

· в ответах не всегда выделялось главное, отдельные положения недостаточно увязывались с требованиями руководящих документов, при решении практических задач не всегда использовались рациональные методики расчётов;

· ответы в основном были краткими, но не всегда четкими.

Оценка «удовлетворительно» выставляется студенту, если:

· даны в основном правильные ответы на все поставленные вопросы, но без должной глубины и обоснования, при решении практических задач студент использовал прежний опыт и не применял новые методики выполнения расчётов, однако на уточняющие вопросы даны в целом правильные ответы;

· при ответах не выделялось главное;

· ответы были многословными, нечеткими и без должной логической последовательности;

· на отдельные дополнительные вопросы не даны положительные ответы.

Оценка «неудовлетворительно» выставляется обучающемуся, если не выполнены требования, соответствующие оценке «удовлетворительно».

Текущая аттестация (текущий контроль) уровня усвоения содержания дисциплины рекомендуется проводить в ходе всех видов учебных занятий методами устного и письменного опроса (работ), в процессе выступлений студентов на семинарских (практических) занятиях и защиты рефератов, а также методом тестирования.

Качество письменных работ оценивается исходя из того, что студенты:

· выбрали и использовали форму и стиль изложения, соответствующие целям и содержанию дисциплины;

· применили связанную с темой информацию, используя при этом понятийный аппарат специалиста в данной области;

· представили структурированный и грамотно написанный текст, имеющий связное содержание.

Промежуточная аттестация (итоговый контроль) проводится в форме зачета в ходе зимней (летней) экзаменационной сессии с выставлением итоговой оценки по дисциплине.

К зачету допускаются студенты, успешно выполнившие все виды отчетности, предусмотренные по дисциплине учебным планом.
Итоговый контроль по курсу проводится в нескольких вариантах, в зависимости от формы обучения. На очном отделении зачет проводится по комплексным тестам, охватывающим все содержание курса, в том числе его прикладную часть, или в форме письменного экзаменационного эссе, включающего теоретическую и практическую часть (задачу). На других отделениях зачет может проводиться в виде собеседования по теоретическим вопросам и выполненной студентами письменной работе. В ряде случаев студентам могут быть предложены тесты в комплексе с практическими заданиями.

В любом случае на экзамене преподаватели будут проверять не только и не столько то, как студент заучил и воспроизвел материал лекций и, возможно, прочитанных книг, сколько способность связать освоенный материал с реальной практикой. В особенности это будет касаться студентов очно-заочных и заочных отделений, которые, по определению, должны иметь некоторый практический опыт. 


